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МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ

РАСПОРЯЖЕНИЕ
.il /";/а

(/ Иркутск

О провелепии моIlиториltга эффективIIости деятслыIости
руководителей общеобразоt}атеJlыlых оргапи_заций,

расположсIlIIых tta территорилt Иркутсlсой области

В соответствии с Федераль}Iым законом от 29 декабря 2012 гола
]ф 27з-ФЗ кОб образовании в Йркутской области>), приказом .Министерс,гва
ЬОрЪ.Ьruпr" 

" 
nuyi,, Российской'ФЪдерации от 22 сентября 20l7 гола Ns 955

uсiб уruержлени; показателей мониторl4нга системы _образования)), приказом
МинЙстеilства труда и социалы!ой заulиты Российской Федсраuии
bi t0 uiр.пя 2Oi2 года Nч 250п <об утв€рждеIlии профессиоttалыlого
стандарта <Руководитель образователыIой_ организаlIии- (yrIP1:]]_,j]1..:

дошкольной Ъбразовательной оргаtlизацией и общеоьразоватеJtыIои
оргаI{изацией)), Правилами осуlцестl]лсlIия моIIиторлIIIга __ систсмLI
обоазоваtrия. YтвержденIlыми IlocTaIloBjlel{иeM Правительства Российской
Фd;tерации от 

-5 
августа 20lз гола N9 662 кОб ло.существлеlI ии ]\loII итори lI1,it

.rсra"r' образованияl), руковолс,гВуясь ста,гьей 2l Устава Ирltу,гской обJIас ги.

;;;;;;' irЪ*;;" ирriу'йкой'об;iасти o.' 12 яrrваря 20lогола ль l_оз <о

ltDавовыХ ак.гах Ирiуiской обltасти и lll)at]o,1 ворчс_скоЙ леятеJIыlос,l,и lr

Йркутской обlIасти>l, 
-Положеltием о MItlIиc,l,cpcTBe образоваtlи1.Tp]:.y"nn"

udлiсти. чтвержденным lIостаIIовJlеltиелt Правиr,еJlьства 1,1ркуl,скои ooJlac,I,и (,г

l4 лекабря 2020 года Nsl043-пп:- -- 
г, ' iо,удuр",""пIIому aBToIIoMlloMy уtIреждениrо Иркуrскойлоб,tас,t,и

<Щсн,гр оuенки- прЪбессионйьного мас,гер_ства, квали.фикациЙ пеl{агогов r!

моllиториIlга качества образования), (В,В, l1срегу,чова) ежеголIIо ,]ч9"9/]il]:

*Бii"rоi"п. эффекiивrrости леятелыIости руковолитеJlси
оОщiоО!,urоuur,.п"rr"r^*Ъ!^iuпriuu"и, рu.поuожсIl}Iых rra r,ерритории Ирку,гскоii

областй и осуществлять подготовку allaJrllзa результатов ]!lоIlлlториIIга Jlo

З l янваоя гола. сJlедуlопIего за годом llровслсIIия N{оItиториllга,- 
2: УтЪ"рл"iо молеJIь региоltальноIi систсмы мопиториlIга

эфdlек,гивнос,tи леятеJIьIJости руковоllи,l,еJIей обulсо_бразова,I,сJlы l ы х

ЬЁiоii".оц"И, расположеIIНых lla ,[ёрриr,ории Иркутской oб.ltacтtr (лалес -

Молель).
patsJleIll.trl образоваl l ия
боты tttl llOBlnIIIcIl14ltt

Рекомеtlдовать муllициIIаJtыlым оргаltаI\I yIl

И1llt
эtР(l

ской области учитывать при оргаIIизаIiии раут
ек,гивlIости дея,гельlIост1,I руковоли,геJIеи IIолt]сломс,гt]сll II t,lx

паJIыlых общеобразовательных оргаIIизаtlии у1,вержделlIIуIо Модеllь

J.

муници
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собой.

яжения ос,гаI]JIя Io за

Минис,гр

KoHTporrb исполневлIя пастояIl{сго распор

М.А. I'Iap(lcrtoB

M"!T,2ff-s42



N{одЕJI ь рЕгиоIIлJIьI Iои сис,|, ЕN,lы N,l оII и,I,ори I I гд
эФФЕктиI}ности дЕятIiJIIlIIос,l,и рукоl}оllи,IЕJII,]Й

оБ щliоI;рАзовАтЕJIыIых оргАI l изл llи Й., l,лс l I OJl ()жl,] l l I l ы х
tIA тЕрритории ирку,l,скоЙ оt;-;lдс,l,и

оБосIIовАIIиЕ лк],улJl ы Iости

МолелЬ региоIIаJIьноЙ системы моIIиториIIга эффсктивrrос,ги

деятельнос.ги руководителей обrцеобразоI]а,ге.JIыiых оргаttизаци й,

расположеIIIIых на терриТории Иркутской области (далее - Модель) являстся

одним иЗ кJIIочевых направлепий моIrиторинга механизмов уIIравлеIl1,Iя

качестtsом образования в регионе.
Согласttо Федеральному закоtIУ о.г 29 леr<абря 2012 гола Jф27з-Ф:] (об

образованиИ в РоссийскОй Федерации> рукOволитеJlь образова,гс'l r r,t tt.t ii

организациИ является едиtIоJlичlIым исtlоJIнитеJIьным оргаlIом

образоватеrlьной организации, который осуtцествляет текущее рукоt]оJlс,гl}о

лсrlтеJIь}Iостыо образовательной оргаlIизации и lleccT oTBeTcTBeIiI Iос,гь за

руковолство образова,гельноЙ, IrаучIIой, восIIи,гатеJlыIой работой I t

орга}IизациоIIIIо-хозяйственIIой дея,геJlыIос,гыо образоватеJIыlой оргаIIизаIl11l,t,

а также за реализацию программы развития образователыIой оргаlIизации.

Ввелсltие в деЙствие с 01 марта 2022 года профсссионаJIыIого с,гаIl.1lар,l,а

кIrуковоли,t,с.ltь образова,гельной оргаllизаl(ии (угtравлеrrис ,lloIllKo,1tыtrt ii

образователыtоЙ организациеЙ и общеобразова,l,елыIоЙ оргаlIизаtlиеii)))

явилось оlllIим из факторов разрабо,гки Моltсли. [IрофсссиоtlаJIьIIlпN,l

стаIIлартоМ опрсдеJIеI]ы обобщенные труlIовые фуrrкllиl,t, которыс IlоJIо)кеIlы lJ

основУ I]аправлений оценки эффск,гивltостtr руковолитеJLI: yIIpal}JIcIlI]c

образова,геJIыlой лея,гелыIостыо образователыlой оргаIlизаl{и I,1;

аllN,lиIIис.грИРование деятсльнос,tи образова,геJlыlоЙ оргатtизации; уIIравJlеIlие

развитисМ образовательноЙ оргаIIизации, Моttиторинг эффекr,ивttос,t,и

руковолителСй образоватеJlьных организаltий, pacIloJloжc}ll,tыx I{а,гсрр141,ор1,1п

Йрпуrской обllасти (далее - мониториrtг) lIреlIставJIяст собой мсхаttизмt

диагtIостик!l и анiч]иза качес,l,веItIlых изменсIIиi,i управJlенческоЙ лея,гсJ l ы I oc1,lt

обlIlеобразователыtых оргаItизаций, расIIоJIожеI lIIых IIа территории Ирку,гскоЙ

областli и llаправлеlI 1ra поI]ыllrсllлtс эфt|lсttтлtвtlостlr jtсятсJ l LlI()с,гli

обrцеобразоВатеJIьной оргаIIизации tl col]cpIпeI{cTBoBaIIlte yllpal}JIcllttecK1,1x

УТВЕРЖДЕНА
распоряжением министерства
образоваIIия Иркутской области
от // ltлъzйа 2//, Ху l2Z//-z4

,/
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компетенций руководителя общеобразовательной организации, как
совокупности знаний, умений, профессионально значимых качеств,

обеспечиваIощих выполнение профессиоtIальных фуrrкций в соответствии с

требованиями профессионального стаllларта и квалификационных
характеристик должностей работников образоваllия.

В настоящее время в условиях соз;IаIIия эффективIrых механиз]\,Iов

управления сферой образования актуализируется rlеобхолимосr,ь

совершенствования региопальной систсмы уIIравления качеством

образовательной деятель}Iости, вкJlIочая tIовышеIIие эффективност1,1

деятельности руковолителей образоватеJIьных оргаllизаций и вlIеllренис

единого подхода к оценке эффективности l{еятельности руководи,l,еJIя.
Мониторинг является составной частыо региона:lыtой системы оцспки

качества образоваtIия и предполагает получецие объективlIой и достоверtlой
информации о результатах llеятелыIости руковолитслеii
общеобразоватеJIь}Iых организаций и их t]JIияl{1,Iи IIа развитие качества

образоваtlия обrllсобразова,геJIыI ых оргаtlttзаtlий. Моltи,I'ориltг связаII со BceN,lll

направлеIIиями оIIснки механизмов уIIравJIсlIия каtlсо,гI]оNt образtlваtrия

ИркутскоЙ областИ и строитсЯ на ланlIых, ГеIIеРИРУеIчIых региrltlа-llьнtrй

системоЙ моIrиторингов оценки качестl}а поllго,говки обучаtоtl{ихся,

оргаIIизации восIIитания обучаIощихся, рабо,r,ы по содейсl,виIо

профессиоttальl]омУ самоопрелелениIо ле1ей и мо.llолёжи, рабо,гы со IlIKoJIaN,I}l

с низкими результатами обучепия и lllкоJlами, фуrrкllиоrlируIоIllи]!1и в

неблагоприятных условиях. Система взаимосвязаIlIIых ltоказатеltеl:i

орисII,I-ирова[Iа IIа всестороппий учет разJIиtlных факторов и характсристик

llрИ оцеIIке эффективrlостИ llеятелыIос,l,и руково,l1и,ге;lей

обutеобразова,геJIьных организаций.

f{atIttыe, IlолученtIые в xolle моI{иториIlга, яl]JIяIо,гся иllq)ор]\,lаllионtlоЙ

осIIовоЙ дJIя приrIтия управлеIIческих pcttlctlrtii llo IIol]ыlllellltI() KatIccTt]il

уIIравлеIrческой деятелыlости py1ot]ollиTeJlei;i обrrtеобразоваl,сJILlIых

оргаttизаций, расположенIlых lla территории региоIlа, IIозtsоJIяIот опреllели1,ь

руководителей С высокой зффективtlостыо лсятеJIьности с l{еJIыo

распространеI.rиялУчшихIIрактик'ПоМоГаIотВыЯRJlяТьуIlраВJIсIIЧсскI4с
llроблемы, нега,tивIIые тецдеIlции.



рАзлЕл l. оБtIIиЕ поJIожЕIIия

l.Модель вклIочает цели, задачи, принципы, критерии, IIоказатсJIи и

методы сбора ипформации, распределепие полномочий оргаlrизациоtltlых
структур региона при реализации мероприятий, методику работ,ы с

результатами мониторинга эффективности деятелыlости руководителей
общеобразователыIых организаций, распоJIоженных на территории Иркутской
области и ожидаемые результаты реализации Модели до 2027 гола.

Мониторинг является одним из инструме}Iтов уrlравJlения качествоI,1

образовательной деятельности в регионе. В мониторинге эффек,гивIlос,гь

деятеJIьности рассматривается как результативIIость деятелыIости IIо

управлениlо усJIовиями, процессами и результатами осущес,гвJIеII}lrI

образователыtой деятельности, отражаIоIцая cTelleIIb лостижсtlиrI
поставленIIых цели и задач.

2. Госуларственное автономное учреждение Иркутской области KI{ellTp

оценки профессиоrIального мастерства, квалификаций педагогов и

моIIиториIIга качества образования>> (далее * ГАУ ИО ЦОПМКиМКО)
является оIlератором по сбору, обработке и анализу результатов моIlиториlIга

эффек,гивнос,ги деятеJIы{ости руковоли,гелей общеtlбразова,геJlыIых

организаций, расIIоJIоженных на территории Иркутской обrtасти.

З. Молель разработана с у{етом нормативIlо-I1равовых актов и

локументоts, оlrределяIощих приоритеты совремеtttrой образоватеllыtой

поJlитики.
ФеOерсutьt tьtй ypoBel !ь :

ФедеральныЙ закон <об образоваЕии в Российской Федерации> от 29

декабря
2012 гола }lЪ 273-ФЗ.

flостаttовление Правительства Российской Федерации о,г 5 августа 20 lЗ

года N9 662 <<Об осуЩествлении мониторинга системы образоваtIия>.

ОбщаЯ коIIцепциЯ формироваrtия и исIIоJIьзова}Iия рсзсрвоIr

управленчсских кадров в Российской Федераuии (олобреlrа IIротокоJIом

комиссии rrри Президенте РФ по вопросам государствеIrrrой службы и рсзерва

уl|равлеIlческих кадров от 29 ноября 20l7 года }s 5).

11риказ Мипистерства трула и социальной заrциты Российской

Фелерации
от 19 аrtреrп 2О22 гола Ns 250н <об утвержлешии rIрофсссиоrtаJIыIоl,о

с,гаплар,га <Руковолитель образовательной организации (управllсtlис

лошколыlой образовательной оргатlизацией и общеобразовате.ltыtой

организацией)>.
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Приказ Министерства здравоохраIIеIIия и социш]ыIого развития РФ от

26 авгус,га 2010 года Ns 76lH <Об утверждении Елиtlого квалификациоIIIIого

справочIlика ло.гlжностей руководителей, сtrеt{ишtис,гов и сJlужаtltих, разllеJi
<Квалификационные характсристики должностсй работников образоваlrия>.

Распоряжение Министерства просвещения I)оссийской Фелераuии от 6

декабря 2022 rода Ns Р-293 <Об утверждении метолоJIогии мотивируIоIIIего

мониторинга деятельности оргаIlов мес,гIlого самоуправлеItия,

осуществляIощих управление в сфере образоваltия>.

Р е z uoll ап ьн ьtй ур о в ен ь :

Распоряжеrtие министерства образоваlrия Иркутской обласr,и

от 9 марта 202l года }Ф 238-мр <Об утвержлеttии Регламента rIровелеIlия

экспертизы рабочих lIрограмм воспитаIlия образова,геrtьных организаций>.

распоряжение министерства образоваttия Иркутской области

от б августа 202l года ЛЬ l34l-rvrp кОб уr,всржлелrиl,r IlоJIожения о

региоIIальноМ мониторинге системЫ работы lto содействrttо

профессионаJIьному самоопредеJ|ениlо детей и мо.ltолёжи>.

распоряжение министерства образоваltия Иркутской обласr,и

от 15 февраля 2022 года Ng 55-234-мр <Об апробаItии региоtIальной моlIс,lIи

выявле}Iия, поlцержки и развития оllарёнltых детеL"l в Иркутской области>,

распоряжение министерства образоваllия Иркутской облас,tи

от 30 яlrваря 2023 года Nч 55-79-мр <Об утвержлении ме,годики выявJIения

общеобразовательных организаций с Ilизкими резуJIьтатами обучеtrия и пIK9JI,

фугlкrtиоr,rирУIощих В lrеблагоприятIIых условиях, в Иркутской области>,

l)асttоряжеtrие министерства образоваtlлtя Иркутской области

от 17 мая 2023 голаNs 55-624-мр <О проведеltиLl моllI-1ториIlга эффек,гlлвlIос,t,и

системы организаIlии воспитания обучаtощихся в Иркутской об'lIасти>i,

расIlоряхtение министерства образоваttиlt Иркутской об_тtасти

от 4 аtrреля 2023 года }& 55-417-мр <об утвержлеIlии региоllа;tыtой концегltlиt,t

системЫ оценкИ качества подготовки Обу,rдlо","*,о в образователыtых

оргаl{изациях Иркутской об.пасти, реаJIизуIощих проlраммы IlачаJIыIого

общего образоваllия, осIIовного общего образоваtIия, срсlllIсго обtt{сгtl

образоваtlия>.

рАзлЕJl2. цЕJIи, зл/(АчИ и IIриllI(иIIы NI(){Е,tlи

разработана с целыо развития pI совершенствовани,l

механ}lзN{ов оце}lклI эфdlекr,лtвностll уlIравJIеIIческои

руководителей общеобразовttтеJIьных оргаttизаtlий,

расположенных па территории Иркутской об;lасти llля тIовыlllсIIия качес,гва

управJIеI{чесКой деятелыtОсти руководите.llеi.r образоватеJtыlых оргаtl l,tзаttt t ii tt

выявлеIlия руководителей с высокой эффек,гивrlосl,ыо леятеJlыlос,ги,

Моле.ltь

регtI()ll аJI ь I{b]x

леятеJl ы Iости
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Для достижения цели опрелелен перечеIIь задач:

1.Формирование механизмов оцеIIки эффективrlости деятелыIости

руководителёй общеобразовательных оргаtrизаций.
2. Получение объективной и ;достоверlIой информации об

эффективrrости деятельности руководитеJlей общеобразоваl,еJlьных
организаций и их влиянии на качество образоваttия и качество подготовки
обучаlощихсrt.

З. I]ыяв:lение общеобразоватеJIыIых оргаltизаtlий с высокоij
эффективпостыо леятелыlости руковоли,ге:lей llJIя распростраIIеlIия JlучшIих
практик и проllуктивных молелей управления.

4. Повыпrение эффективности принятия уIIравлеIIчсских реlшсttий Ila

основе результатов оценки качества угlравленческой дея,гелыIости

руководителей общеобразовательных организаtIий.
5.Совершенствование системы llоуtt119-"a,rоuической подtержки

руководитеJIей и управленческих кома}iд обшдеобразоватеJIьных организаций.

6. Развитие кадрового потенциала руководителей общеобразователыIых

организациЙ и обеспечение общеобразоватсJIьных оргаtlизаций

квалифицированt{ыми кадрами.
ПриIlциltЫ региональпой сис.гемы моItиториtIга эффек,гивltости

управленчсской деятеJIьности руковоllитсJtсii обutсобразоваl,сJlыlых

организачий:
_llрLlлlL|LlllсоzласоваrпlосlпLt-соо'гIIесенИеl|оJIIIомоЧии

организациоI{ных структур в решении задач э(iфективt]ого управлсния в сферс

оцеlIкИ качества управленческой леятсJIыtости руковолите,itеr:i

общеобразоватеJIьных оргапизачий ;

- лlрuнцuп операmuвносmLl - cBoeBpeMetllloe прелоставJlеlIие

информации, а также своевремеIIное принятие решений на основе апализа

результатов оценки эффективности руковолителей,

-прultцullслбъекпtuвносmч-формУлироВаниеобосtrоваttrtых
выволов, подтверждая их аргументами Ita oclloBe llостоверIIых лаItliых;

- прuнцull перспекп,luыrоспхu - tIаправлеIIнос,гь IIа реIшеIIис

актуальных залач развития образования, возN,rожlIость обrlовлеtrия

ttормативrtоli и критеришrьшой базы оцеt]ки KatlecTBa уIlравлеllческоii

леятельностИ руковолитеJIей общеобраЗоваl,еJIыlыХ оргаltизациЙ С УЧеТОtll

динамич}lо меl{яtощихся федералыrых и регионалыrых заIlросов;

- прurlцLоl rlрuлlенLlмосmu резульmаlпоб - испоJlьзование результа,гов

оценкИ эффективностИ уtlравлеrtческоЙ llеятслыrости руково7lителсй

общеобразоватеJIьных организаций дJ]я оцс}lки резуJlьтативнос,ги и

эффективности управлеIrия качеством образования на региоIlаJIыIом,

муниципальном и инсти1,уциональном уровнях,
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рАздЕJl 3. Il AпPABJIEIII4'I, к ри l,EP и и и I I о кАзл,I,IiJIи
моIIиториIIгА эФФЕктиI}tIости /{Ея,l,ЕJIыIости

руково/lитЕлЕЙ оБщЕоБрлзовлI,Е,JILlIоЙ орглIIизлIlии

Система мониторинга управленческой l{еrl,гсJIыIости руковоl{и,гL,Jlсii
общеобразовательных организаций вкJIIочает lIаIIравления, критерии и

показатели эффективности деятельности общеобразова,гельной оргаIIизации.
В соответствии с обобщенными трудовыми фуlrкttиями, llрслставJlеlIными в

профессионалыIом стандарте руководитсля образовате.llьноЙ оргаIIизации,

оIIредеJIены Itаправле}Iия мониториIIга эффсктивItости деятслыIости

руковолителя общеобразовательной органl{зации:

- уllравление образовательноЙ j{еятеJlыlосl,ыо образова,геJtыlоii
организации;

- аltlчtинлlстрироваIIие леятеJIыlос,ги образоваге.rtыIой оргаllизациI,t;

- управJIсIlие рrввитлIем образоватеJtыIоii оргаIIизаllии.

.ЩополttителЫlо в системУ мо[lиторинга yll paI]JIeI I ческой лея,гсJIыtос,гtt

руководлIтслей общеобразовательных оргаtlt,lзаtlий IlкJIlочеlIы IIаIIравJIеIIиrI,

обесtrечиваlощие эффективность деятеJlьности :

- иIlдивилуальные лостижения руководителя;
- развитие калрового потеIIци{UIа и уllравленtlсских KoMa}Ill

общеобразователы tой организации.

По кажлому из вылеленных направJlс}lий оIlрсltелеllа мстоllика расчётu
показа.гелей, формированИе выборкИ иссJlеловаltия, ме,голы сбора и обрабо,гки

информачлrlЛ тtоказате;tеЙ эффекr,ивttос,гИ llея,l,еJIыIос,ги руководи,ге.llеii
общеобразователыlых оргаltизаций, расIIоJIожсIlIIых tIa территории Ирку,гской

области (Ilриложеrlие 1).

flровелеtrие мони,горинга эффек,гивпос,ги llеяl,ельносr,и руководитс;tей
общеобразоватеJIыlых оргаtrизаций прелllоJIагасl, сбор и обрабо,r,ку

информаuии о качестве леятеJIь}Iости руковоли1елсй обtцсобразоватсJIы lых Itc

реже одIrого раза в год.

LIаправлеttuе |. <Управлеttuе образовапrcльноti dеяпlеJtьtttlсtttt,пl

о бр аз о в аlп ел ьной tl ре at tuзацuu >,

Крuп,tерttй l .l ; У tlpaBлettue качесп,lволl о(lразtлваtllельllых резу.цыllаlllов.

показаmелu:
1. ,Щоля обучаlощихся, получиllшИх a,t,TccTaT об oclloBIIoM обItlепл

образовании.
2. f{о.lrя обучаtоuдихся, гlоJIучивluих атl,сс,l,irг о срсдIlсм оOlцсм

образоваttии.
3.f{оjlяВыlrУскIIикоВ'IIрошелlшихl.ИАllообразова'гс'ltыtыл,t

программам срелнего общего образоваIIия и поJIуrIивших llo резуJIьтатам t]l'l)

по предме,гаN{ 80 и более быlлов.
4, ,Щоля обучаrощихся, получивших а,ггестат об ocHoBttoM

образовании с о,гJlичисм.
5. f{оля обучаIощихся, получивtllих а,ггес,гат о cpelltleм общем

образоваtlии с отличием.

обtt{епt
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6. .Що.uя обучаtощихся, достигших минимiшыlого уровня IIолготовки по
итогам ВПР по русскому языку.

7. .Щоля обучаlоll1ихся, llостигlпих минимаJlьного уровня I]одготовкIt l]o

итогам ВПР по NlaTeMaTI,lKe.

8. ,Щоля обучаtощихся, достигших уровrul lIолготовки вышlе базового по

итогам ВПР по русскому языку.
9. f{о.пя обучаtощихся, достигших уровня Ilолго,l,овки выше базового tlo

итогам Впр llo математике.
l0. Доля обучаlощихся, являIоlцихся ttобслите.тrями и призсраI\,rи

региоlIаJIыIого этапа предьцущего года всероссийской о.ltимtlиаJlы

школьников.
ll. .Щоrrя обучаlощихся по программам остIовного общего образоваtlия,

упrуб.ltеlIltо изуtIаIощих предметы (в том чис.lIе, обучаlощиеся гимllазиltескllх
и лицейских K.ltaccoB).

l2. {оля обучаtощихся по программам среllIIсго обIцего образоваtlия,

углублепно изучаIощих предметы (в том .tис.ltе, обучаlоIl1лrеся гим}Iазических

и лицейских классов).
lз.Чис.ltеlllIость обучаtощихся I]o алаптироваIIIIым ос}IовIIыtvl

образователЬным программам начаJ|ыlого обпlеI,о, осI]овlIого обulсгtl ll
средllего общего образования в расчете на l учите:lя-лсфекто.rlога, учителя-
логопедаl.

крumеръй ].2: Развumuе внуmрuLuколlэlltлlх мехаlluзмов управлеllllя
качес пво.| l образова tt uя.

ГIоказаmелu:
l. ФункtlиоНироваЕие объективной вItу.гришкоJIьной системы оtlсIlки

KaLIecl.Ba образования: доля выпускников, IlоJlучивпrих Mel{aJIb <За особыс

успехи ts учеIIии)) I или II степени.
2. Отсу.гствИе признаков ttсобъек,гивности I1o резу jlь,га,га]\,l

федеральных оценочных процедур (ВПР).
3, Наличие графика проверочных диагI,Iостических работ в

соотвс,гствии с рекомепдациями Министерства IIросвеIllсIIия рФ и

Рособрrrадзора.
4. FIа.ltичие колJIегиаJIьtlого органа yIlpaBJIelI иЯ С l IplIl]JIellcl ItI cN"l

представителсй участников образоватеJIы{ых отноtпеIlии,

5. Наличие общественных объелинений на базе общеобразовате;lыtой

организации,ВТоМчислеI]атриотических'ВоеIIIIо-IIаТриоТичсских'Поисковых
оргаItизаций, музеев, спортивIlых клубов/Iпкол, lцкоJlыtых театров,

Kpuпtepttit I.3: Качесmво воспuпаtltельttоti, соtlttокульmурttоti,

пр о cll о pue Htllatluo нной d еяm ел ь но сmu,

показаmелu:
l, Соответствие рабочей программы воспитаIIия общеобразовате,ltыIой

оргаIlизации трсбоваltиям государствсlIной IlоJlитики в сфсрс воспитаIlия и

особеllIlостям образовательной оргаrtизаI1l,rи,
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2. Наличие в Программе рm}вития общеобразователыtой оргаIIизациtl
блока, направленного lla работу с одарёнными lIетьми.

3. Вовлеченность в социauIьнуIо активlIуIо деятсJIьность лс,гсй,
подростков, молодежи через участие в обществеIIных иllициативах, акциях,
проектах, орие}Iтированllых на здоровыйr,l экоJIогичIIый образ жизни.

4, Организация и проведение мероприятий, направленных IIа

формирование у обучаrощихся осознания своей эL,ltи.tсской при}IаллежIlосl,и,

зlIа}Iия истории, языка, куJIьтурпых и реJIигLlозllых tlctttrocTeй народов свосго
края, oclloB культурного насJIелия наролов Россилt и tlсJIоI}счсстl]а.

5. /{оля участtIиков образовате.пыIых о1,IlоцIсtrий, удов;lетворёttt lt,lx

мltогообразием Ilрограмм лопоJIItитсJIыtого образtlваt tия2.

6. На.ltичие мероприятий, направлеllllых lla формlлрtlваtlис
нравстве lIо-патриотических качеств у обучаlоttlихся в llpol{ccce

ознакомления с историей, ,гралициями и ку;rь,гурой роllllого края.

7, I Iаличлtе системы мероприятий, способс,гвуlоrttlrх формированрlIо у
обучаtощихся ценностей воло1,Iтёрской лея,геJIыlос],и.

8. flа;iичие мероlrриятий, способствуlощих вовJlечеIIиIо в социалыIуIо

активItуЮ деятеJlьностЬ детей, подрОсткоIt, N{оJIолежи через учасl,ис lз

общественIrых иIIициативах, акциях, Ilpoelgax, I IозItоJlrItоulих формирова,гt,

ценIIостные ориентации в области социаJIыlого взаимолейс,гвия.

9. !оля обучающихся, tIри}Iявшлlх учас,l,ис в лиагIIосl,икс
IIрофессионыlыtых прелIlочтениЙ.

l0. f{оля обучаIощихся (6-1l классов), охвачсttных федершыtыми,

региоtlалыtыми IIрофориеIIтационным}I IIpoeK,гaNl1.1, в ,гом чrIсJlе <Би:lс,г tl

будущее>.
Н аправленuе 2. <Аdл uttuспlрuроваl tLle dеяпеJt t, ttoc пtч образоваmе ц ь t ю й

op?aHLlзaLlLlLl,

Крuпlерuй 2. ] : CootllBemcrпBue dеяtпелtьtюсmч образовапlельltой

ореанuзацLrч пребованurlм dейсrпвуюtцеzо закоtюDапtельсmва в oблаctltLt

образованt tя,

показаmель:
l. На;tичИе прслостережений выllаItIIых, миIlистерс,l,вом

образования Иркутской области в рамках моIlи,l,ориtlга исIIолIIения закоIlа

законода,ге.ltьсr.ва в облас,ги образоваIrия, IIрелIlисаIlий Poct lо,гребIlалзора.

КрuпtерttГt 2.2: Качесmво условttti dлst Pecl;lLtзaL|LtLl ocll0Bllы.l

образовап,tелЬньlх llроZрси|лt (созdанuе KaDpoBbtx, фuttсttrc(lвt tх, J,кtперuалыю-

mехнчческLrх, tlcLlхоло^о-пеоа?о?чческuх ч uнфорлtацuоttно-меmоduческLlх

условuй).
ГIоказаmелtt:
1. !,оrrЯ пелагогическиХ работttикtlв, имсIошtих Bыclllyl()

квалификационную категориIо.

2. ЩолЯ педагогическиХ работttиков, имсIощих первуlо

квалификационную категориIо.

i]
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3. .Щоля пелагогических работttиков, IIроtrlеlIших ат"гестациIо Ila
квалификациIо ((педагог-наставник) и (педагог-методист)) от обrцего чис.llа
педагогических работников, атгестованных }ia высlllуtо квшификациоIIнуIо
категориIо.

4. ,,Щоля педагогических работников, прошелlllих в течеIlие послсдIlих
трех лет IIовышение квалификации и (и.lrи) trрофессиоtlа.ltьrlуttl
переподготовку.

5. Средrrее зIIачение показателя учебrrой IIагрузки учителей.
б. ,Щоля пелагогических работttиков в tsозрасте до З5 ;ter, (без учё,r,а

внсшIIих совместителей).
7. Наличие программы наставничества образовате.llьной оргаIIизаIlии

(формы: ученик-ученик, учеIIик-ролитеJIь, пслагог-учсllик, ltс/Iагог-lIсJIагог и
пр ).

8. !оля tlерсональных коN,IIIьютеров.' }!cIIoJ] ьзус]чI ых дJIrI учебных целсй
tI имеlоulllх досl-уl1 l] иltтсрнет.

Крumерuй 2,3: НезавuсLччrая оценка кtlчесlllвсl условuй осуlцесlпвлеllllя

о бр аз о в апl ель t юй 0 еяm ел ьн о сmu.

показаmелu:
l. Комфорттlость условий, в которых осупlсствJlяется образоватслыlая

деятельнос.гь по результатам независимой оцеIIки качес,гвil усjItlвий
осуществленИя образоВательноЙ леятслыIос,ги (лапные рей,t,иItга

www. bus. gоч.гч).
2. !олЯ участlIикоВ образоватслыlых отII0llIсIIий, уllовJlстворёt lt lых

открытостыо и достуIIностью информации об обrцсобразоватеjtыlой

организации.
Н а правленuе 3. < Уllравленuе развLu11 lle,lt образоtзаlll ел ь t tой clpettHlBatlttu >

крttttte1lttti 3. l ; управлеttuе uнновацllottttой dеяlпettьlrосmblo,

ГItlказаrпель:

l. обесtrечеttы усJIовия для разработки, аrtробации и вIlелрсllия

образователыtых иlIициатив и инIlоваций (иrtttовациоlIIIые lIJIоl]lалки).

Крuплерuй 3.2 : Взаuллоdейсmыtе образовапельноЙ орZаtluзацLrlr с

учасmнL!ка,ltLl оtttttошенuй в сфере образоваttuя Lt coL|lla]lbllblлu fiapпl}юpal\|Ll.

Поксtзаmелtt,,

1, Взаимодействие между образоватслыlой оргаltизацией It

общественнымИ организациями, волоltтёрскишtи (добровольческиrrли)

регионалыlыми отдеJIеIIиями всероссийских lIcTcKиx и мололёжttых

общественttых орга}Iизаций.

2. Щоля роли,гелей (закоlrных прелс,гави,гелей) обучаrощихся 6- l l

классов, llриIIяtsших участие в мунициtrаJIьных, региоIIаJIыIых мероIIрияти,lх

профориеtIтаtlиоrttlой IlаправленIiости.

Направlrctше4'<ИtЙuвuDуаJlьltьlеdоспluэtсеttttstруковоOt,tп'tелst>
кlлuпlерttй: качеспtво уttравленческой ко,упепrcttцll1,1 pyKoBoOtulle:tя о().

ПоказаtпеJtь,,
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l, Участие и победа в конкурсах управлеIlческих кадров IIа

региоIIальном/ федеральном ypoBrle (учас,гники, лауреаты, rlризёры,
победител и),

Направлаше 5, кРазвumuе каdровоео поmенцuала Ll уllравленческuх
ком он d обр ct з о ваmель t lой орzанuз ацаu >.

Kpunleputi: Оmбор лudеров Llз чuсJlа пеdаzоzuческttх lt руковоOяtсlttх
рабоmпuкслв образоваlпельtrьlх opeal!ltзatlttti с Bt tcoKLl.,|l ypoBlte.,|l пtpvc)oBoii

aчlllLlBl loc 1,1,1 ц, dелtовrlй utluцuаmuвьl ч кол чlепlен l11Hocll1ll.

гlоксtзаtпелtь:

l. llаличие в образователыrой организации пслагогичсских tI

руковолящих работlIиков, вклlочёнttых в калровый рсзсрв (муlrициttшtыll,rй,

региоltа.llыtый), trазначенных на должность3.

рАзllЕJI 4. мЕтолы сБорА иIIФормАlции и мЕтоl(икл
рАсчЁтА рЕзуJIьтАl,ов

Оttисаrrие методики расчё,га показателей, репрсзеlI,га,гивIIос,ги выборки.
I\{етодов сбора и обработки зtrачеltий показате;lей эффек,гивttос,r,и

леятеJIьности руковолителей общеобразоватеJIыtых оргаltизаtlий,
pacllo]loжcllllыx lla тсрритории Иркутсrtой обltасти прслставлсllы в

приJlожсItи14 l. Табlrица зtlачеtrий покttзатс:tей эффективrrости ,Ilcrll'cJl1,1Iоc'I'l,|

руково,ltителеЙ обrцеобразоватеJIьных организаtlиЙ, расlIоJIожсl1IIых Ila

территории Иркутской области, представлеI{а в lIриложеItлtи 2. 'l'аб:ttlIlа

перевола зlIачений показа,гслей в уров}Iи эффек,гивrlости лсяl,сJIы Ioc1,Ii

руковоltиl,еJIей обrrtеобразоватсльных оргаtlизаций, распоJIожеIIIIых llil
тсрриl,ории Иркуr,ской области, представлен в trриttожении 3.

Ис,гочtlиками данных выступаIот:

- (iелершlыlая иlrформационлIая систем оцеIIliи качества образоваIlия

(ФИС ОКО);
- формы ФСI] ОО-1, ФСН ОО-2;

- саЙт www,Ьus.gоч.ru (независимая оцеIlка качества);

- РИС l-ИА-9; РИС ГИА-l l;
- Ста,l,tlс,t,ичсские оl,чсты региоIlаJIь}Iьiх иllфорпrаtlиоtlllых cllcTcM;

- Irис <Навигаr.ор лоIlоJIlIителыlого образоваtlия Ирt<у,гскоii обJlас,гrt>.

ОргаrrизациоIlная с,груктура предусма,гривае,l, 1ри уровlIя рсаJIизаIl}Iи

мероприятий Модели.
Осttовttыми субъектами реализации региоttалыrой системы оllсllки

эффективнос.гИ дея,геJIы{ос,ги руководитеJIай обпtеобразова,геJlыIых

оргаrtизаtlи ii lla р е 2llo ll a]l ыr ом ур (-) в не явJJяIоl,ся :

З Показатсль расс.lttтывастся с 4 квартirла 2024 гола
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Миttистерство образования Иркутской области:

- осуществляет общуtо коордиIlациIо фуIrкционирова}Iия региоllаltыtой
системы оцеIIки эффективllости лея,геJIыlос,ги руковолите;tей
общеобразовательных организаций;

- обеспсчивает нормативно-правовое регулироваI{ие процелур oIIcIlK}l
эффективlrости деятельцости руковолитсJIей общеобразователь}tых
организаций, расположенных на территории Иркутской области;

- осущсствляет утверждеIrие критериаJlыlо-оtlено,ttIой базы

региоrlальной системы оце}Iки эффсктивпости деятсJtыIости руково2lителсii
общеобразоватеJlьных оргаIrизаций, расIIоложеIIlIых IIа территории Иркутской
обласl,и;

-у,гt]ерждает сроки проведеIIия мо}lиториl{га эtРфсктивrrосT,lл

леятеJlьности руководитеJIей общеобразоватсJlLllых tlргаttизаций.
ГАУ ИО ЩОПМКиМКО:

- проводит пе реже одIlого раза в гол мони,l,ориllг ак,l,уаJIыIосl,и

показателсй эффективности дсятеJlыtосtи руково2lитсlrсii
tlбrrtеобразовательных оргаrrизаций;

- обеспечивает иrrформациоlIIIое и оргаIlизаl{иоIlIlо-техIIоJIогиIlескос
сопровожление мони,горинга эффективIlос,ги l{еrlтсJIыlосl,и руковолите.tlсй
общеобразоватеJIыtых организаций;

- орга}lизует внесеIlие изменений и корректировку иIIструмсtIтария llJIя

провеления мони,гориIIга;

- формирует иrrформаuиоIItIо-аIlаJlитичесl(ие материаJlы lIo результатам
моIIитори tIга;

- tsыrlвJlяе,l, общеобразова,l,сJlыlыс оргаllIIзаlllllt с trысокоii с,гсlIеItыо

эффективrrости руководителей;
- обесttсчивает возможность информациоItного лоступа к розуJlьтатам

молIигориtIга всем субъектам управления образованием;

Государствеrrrrое aBToItoMIloe учрежлеllие l{оIlоJIllи-l,еJIыlого

гIрофессиоtrШIьного образования Иркутской облас,ги <Иrlсти,гу,t, ра:]t]и,l,иrI

образоваrtия Иркутской области> (лалее - l'AY l{lIO ИРО):

- вIiосиТ изменениЯ в программЫ повышеIiия квалификаllии и пpoBoll}IT

обучаlощие мероприятия (семинары, курсы l]овыl ения квазlифи каllлtи,

rrрофессиоtlаJlьные стажировки), учитывая итоги моllиториlIга показатеJIей;

- tsыrlвJlяет и распространяс.t JIучIllис Il})акl,ики у t tpaB.llet t чссt<tlй

деятельности;
- разрабатываеТ компJIексtlые адресtIые ]чlеры tloдtep)KкI,i

общеобразовате jIыIым организациям, имсIоlIlим ttl,tзrtий ypoRcIlb

эффек,гивrrос,ги дея,геJlы,tости руководитеJ]я.
основными субъектами реализаllии региоtlалыlой сItстемы ()l{cllkIt

качества эффективноСти деят9лыlОсти рукоl]олитсJlеЙ обlllсобразоватс.:tы lых

организаций на муниципаJlьном ypoBlte явJIяtотсr-Lr.lyllllLlLlпajlbllble Op?allbl

уtlравлеllurt образоваttuем (далее - МОУО):
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l)l\З/lЕJl 6. Nl ВТ()llикА l'лБО'l'ы С I' l,]:lУ JI l"l'zYl'A N'l И

NlоlIиториIIгА эФФtiкl,ивI Iос,l,и l(Er|,1,ti.JI ыI()сти
рукоl}оlIИтtrJIЕЙ оБцlЕоБl,Дзо I}д,l,ЕJIь l I ь! х ol) l,л l l и:]л Llи ii

оцеttка эффективrrостИ руководиl.еJIсй обrцсобразовzrгеJlыl ых

оргаlIизац}lй, расIIоJlоженных на территории Иркуl,скоii области IlроIrод1,11,ся с

учетом реаJIизации IlолlIого управJIсItческог() цикJtа, состояlцего из

следуIощих функuионально взаимосвязаIlItых rlteж,Jly собой эJIемеll,гов:

цеJlсй;
показателей;
N{етодов сбора иlrформации и обрабо,гки иllформацttи;

аIIаJIиза резуJIь,l,а,r,ов мо}lиториI Iга;

полготовки адресliых рекомсIчlаllий Ito результатам аllаJlлtза;

разработки мер и мероприятий с у,Iе,гом llриILIтия уIlравJIснчсских

аlIаJlиза эффективности приtlятых мер

t2

* оказываIот содействие в предоставлеIIии сl]еllений orlcpaTopy ;tля
проведения мониторинга эффективtrости деятеJIыIости руковоlIитслсй
общеобразоватеJlыlых организаций, распоJIожеIIlIых IIатсрритории Ирку,гской
облас,ги;

- разрабатываlот комплекс мер I1o IIовыIIIеlIиIо эффективlrостlj

деятельнос,ги руковолитеJIей мунициrIаJlыlых обltlеобразоватеJlыIых
организаций;

- исIIользуе,t результаты моltиториItга эффсктивrrости леятсJlыlос-г}1

руководитсJlеЙ общеобразователыIых оргаItIlзаlIиЙ rIри Ilрове]{сIIии

аттестации руковолитеJIей общеобразоватеJIыlых оргаlIизаций и IIриIIятии

решеIlия о IlоощреIlии,

- созлает условия для осуществлениrI образоватеjlьтtой де,IтеJI ы Iос,l,и в

общеобразовательной организации;

- приllимает меры по нивелироваIIиIо рисков, проблемrtых зоIl }i

ItегативIlых llос:Iелсr,вий управ;lеllческой llсrll,сJIыIос,I,и руковоlIиl,сля
общсобразоватслыtой орган}tзации.

Алмиrtис,l,раItия общеобразовательной оргаIIизаIlии:

- предос,гавJlяет досговерIIые llallllыc о llсяl,еJlы t()с,ги

общеобразова,гельной организации ;

- осуществJIяет апaulиз результатов моllиториIl],а с Ilслыо оIIрсJIелсIlия

проблемllых зоl{ и l{егативIIых факторов лJIя llослсllуюlцсго их преодоJIеIiия;

- оцеllиваеТ эффективноСть собствеllriых уIIраtsлеIIческих pettteltlttl-i с

учетом резуль,гатов мониторинга;

- участвует в мероприятиях региоIlального и му}tициIlаJtыIого уровrtей
(семиlrарах, курсах повышеlIия квалификаIlии, профессиоltалыlых

стажировках, стратегических сессиях), ltallpat}Jlellllыx IIа поtsышеlIие каtlсс,гt]а

уIlравJIенческой деяте.ltыtости.

решений;



Аtlализ результатов мониторинга вклIочаст рассчитаIIпые актуаJIыIыс
зIlачеIIия rtоказателей, описаIIие теllденций, закоIIомерностсй, связсй,
выделеIlие груIlп / кластеров оцениваемых объектов. В аtIа.ltитические

материiUIы вклIочается аIIализ связей lrолучеIIных резуJIьтатов моlIиториIIга I]

значеlIий показателей с различными контекстIIыми даrIными, описаIIие
выявленных проблем, дефицитов, оценка выявJIе}IIIых ,геltдеttций и

закономерносl,ей (ttегативные / ttозитивttые, возможIlосl,ь учета в

управJIсIlческоii ltеяте:tыtости), выводы, Jlогичсск}I вытскаIопlис из описаlI!lя
выяI]JlеIIных ttроблем, дефицитов, ollcltltи выrIвJlсIlIIых ,t,cttllettцlt ii lt

закоI IoMcpl lос,l,ей.

Итогом комплексного анiLпиза результата моIlиториIlга явJlяlо,гся

адресltые рокомеIIлации, осцоваIIIIые IIа оIlисаIIии выявJIсlIllых llo рсзуJlьl'а'ГаМ
моIIи,гориIIга rrроблем, дефици,гов, теltлсrtций, закоllомерIIостсй, связсй lla
IIрелставлеItllых оцеlIках и выволах, IIрелJIожсIIлIя lIo lIoBыuIcll!Ilo

эффективности деятельности руковоllитеJlсй обrцеобразоватеJlыIых

оргаltизаций, IIотеIIцишIьно способные решить ttроблемы, снизить дефиrlиты,
преодолеть негативные тенденции, подлержать IlозитивIIыс.

l)сзуltьтаты оценки явJlrIIотся llос-гуIlIIыми lljIrI исllользоваIIиrI

субъсктами рсгиоttалылой сисl,емы образоваtrия: миrtистсрством образоваltия

Ирку,гскоЙ области, руковолителяплИ l\lyl l1,1tll.tIIaJIЫ lЫх образоваttий,

алrvlиllистраt{ией образовательной оргаI I!lзациtI, opI,ill ll{заll}Iя ]\l1,I,

заинтересоваltнымИ в llовышеIIиИ эффсктивности l{сrlтелыIос,l,t{

руковоllитеJlей общеобразОватеJIьныХ организаtlиЙ и качества образоваltия в

целом.
I} рамках мероltриятий по ollelIKe эффск,гивtrости llcrITeJIыIoc,I,1.1

руковолитеJrей общеобразователыIых оргаtlизlttlий, pacl IoJlo)t(cII Ilых ila

терри,гории Иркутской обпасти осущес,гвJlяеl,ся следуrоций llоря/lOк

ипформирования всеХ заинтересованIIых в оцеIlке качес,l,ва образоваltия и его

улучuIении:
- информироваllие участников образовате:I ы tых отllоllIсIIrlи

посреllствоМ размещеIlия ак.гуаJlьной иttформаtlии tta офиrlлtаjtыtых сай,t,ах

IчIИIiИС.ГСРСТВа образования Иркутской обllастлt, I,лу 1,1o IlOI lMKrlMKo, l,лу
ио иро, моуо, общеобразоватеJIьных оргаtrизаt{ий (аrtалитичсские 0тllс,гы,

I-Iоtsости, специальныс разлеJIы на сайтах, пOсl]яlцеllltых оцеlIкс качсс,гва

эффеrсгивпос,I,и деятельности руководителеЙ образова1 елыIых организачий);

- обсуrкдеtrие результатов оI{епки качес,гl]а эф(lсктlrвrtости

леятеJlьtIости руководитеJIей общеобразоватеJIыlых t_lp t,at t ttзаtlи й lllI коJlJlсгии

миItистерс,гва образования иркутской области, коорлиIlаllиоttllоI\t сове,ге lIo

развиl,иIО регионаJIь}lЫх механизмов упраI]JIеllия качсс,гвом образоваttиlt,

экспсртных, коllсуль,гативных советах, круглых столах,

рдзлli jI 7. ожи/цдЕ мыЕ р ЕзуJl Il'|'лТ 1,I р l!лJI и :]лIlи I,1 м ()lll]J l и

1з



В результате реализации Модели в системе образоваlIия Иркутской
области булут достигнуты следующие резуJlьтаты :

сr|lормирована сдиная систеN,Iа мониторинга эффск,гивlrос,гlл

деятеJlы{ости руководителей общеобразоI]а,геJlыIых оргаllt.tзацlлl'i,

расположеIIIIых на территории Иркутской области, которая Nrо,гив}Iрусl,

руководителей rra улучшение результатов образовательной деятеJlыIос,гrI,
обеспечиваеr, определение ()акторов, вл}IяюtцI{х IJa KarlecTBo образованt,tя,

cBoeBpelvlel{Hoe tsыrвление негатлIвных тснлснцt,tй 1.1 lIринrтис э(Рфск,гиt]ных

управл eI Iч ccKl,tx решениli ;

IIолучена объективная и лостоверIlая иtrtРормации об эффективllости

деятельности руководителей общеобразователыIых оргаrtизаций лля

IIовышениrI качества уtIравленческой деятелыlос,ги, аккумуJlироваIIIIая в

монитор!IIIгово]\,r IIрофилеа, ко,горый мо)ке1, яI}Jlrll,ься rlасl,ыо аl"гсс],аIlиlI

руковоли,гелсЙ сlбпlеобразова,гельltых организаrlиii;

выявJIеItы общеобразовдт€JIыIIrIе оргаtIизации и руковоllиl,еJi и,

демоIIстрируIоIцие высокио результаты по итогам моItltториllга tIоказа,гс'ltей

для лиссемиltации лучших практик и продуктивItLtх молелеii управлеIIия;

разрабо,гаIrЫ адрес}lые peкoМctlllallи и дJlя руково.rlи,r,сlrеii
общеобразоватеJIыlых организаций, lIапраl}JIсIlltыс IIat повыtшсIIие качсс,1,1lа

управJIеIIчесКой деяте:lыrОсти, преллоЖеIlиrI лJIrl мес,гltых оргаI{ов уIIравJIсllия
обршоваIIиеМ по реализации комплекса мер повышеI{ия резуJIьтативI locl,pl

деятельности руководителей общеобразоватеJIыIых оргаtrизаций;

обеспечена преемственнОсть управлеНческ!tХ ропtениЙ П() РеЗУЛЬТаТаI\1

проведенноЙ оценк1.1 эффективности дея,геJlьносl,и руково2lи ге.rrеii

общсобразоватсJIьных организациii: o,r, 1lctucHrtii рсгиоtItU I ь но I,0 уl)овtlя, д()

реt_uсrIий на ypoBtlc KoItKpeTrtoй обр:tзtltllt,t еl tl, t ttl ii t)l)Гi,lllИзаl(И11

(и нституцltонм ьныli уровень);
обесllсчено функчионироtsаtlие сис,I,еN,ILI пеIll)еры8}lого llовышенI,1я

профессиоl{альногО развlt.l.иЯ руковод}l,геJIсй обцсобразоватсJlы lых

оргаtlизаtдий, управленческих l(оманд' направлсIlllое на поllышенис каtlес,гl}а

уttравлен.lесtсоli деятельности руководrr,геrlей обurеобразоl]аl,еj lb tl ы х

организац1,Iй;

обеспечена доступность ипформации о проводимых мсроприятиях llo

оцепке качества эффективllости llеятслыIости руково,tlителей

общсобразоватеjIыlых организаций, распоJIожеIlIIых IIа территории Ирку,l,скоЙ

области, органаN' I,1сполнrIтельно}-I BJIac],Ii ( шt ltH ис,герс,гву образоваIrия

Иркутской об.llасти, руководителями IllуllиlU,ltl;UIыlых образоваIrиii) и

организациям, заиlrгересова}IIlым в llоl]ыlUеIlии эффекr,ивttос,l,рl llся,l,сJlыIос,l,и

руковолиr.е:rей обulеобраЗоватеJIыIыХ оргаllизаt1l,tй и качес,гl]а образоваtIлtя в

целом.

4 Моtlиторlrнговыri профиль - наглядная модеllь, отражаIочrая ypoBertb эффск,гItвllостlt дсятслыlос'гц

ру*овод"теп" обр"зоЬателыtоЙ оргацrtзациrt по Iiабору lIоказателеii отltосл,гелыlо выбраltttых криrерtlсв
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