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Информационно- аналитическая справка 
«Анализ эффективности принятых в 2025-2026 учебном году мер по направлению 
 «Система мониторинга качества дошкольного образования»

Реализация мер, направленных на повышение качества образовательных программ дошкольного образования

1. Мониторинг реализации федеральной образовательной программы дошкольного образования и федеральной адаптированной образовательной программы дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
Описание ситуации
[bookmark: _GoBack]В 2025-2026 уч.г. все муниципальные образовательные учреждения, реализующие программы дошкольного образования (далее – ДОУ), работают по утвержденным образовательным программам в соответствии с федеральной образовательной программой дошкольного образования (далее – ФОП ДО) и федеральной адаптированной образовательной программой дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (далее – ФАОП ДО) при наличии групп компенсирующей направленности. 
Рекомендации по внесению изменений в образовательные программы к началу 2025-2026 уч.г. обсуждалась на заседании методического совета дошкольных образовательных учреждений (протокол заседания от 22.05.2025 г.), а также в рамках работы городских методических объединений специалистов ДОУ. Следует отметить, что внесение изменений в образовательные программы осуществляется педагогическими коллективами с большей долей осознанности, чем в адаптированные образовательные программы для детей с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ). Это обусловлено:
1) проведением региональной профессионально-общественной экспертизы образовательных программ дошкольного образования, выявлением основных недочетов и проведением на муниципальном уровне методических мероприятий для их устранения;
2) наличием разработанного Федеральным государственным бюджетным научным учреждением «Институт развития, здоровья и адаптации ребенка» (далее - ФГБНУ ИРЗАР) конструктора;
3) большей регламентированностью ФАОП ДО и алгоритмизацией деятельности специалистов ДОУ в коррекционно-развивающей работе с детьми с ОВЗ.
Эффективность принятых мер (выявление динамики, заключение об эффективности принятых мер)
Анализ отчетов о самообследовании муниципальных дошкольных образовательных учреждений за 2025 год (№ 02(38-8/9)-1686/26 от 18.06.2026 г. «О результатах мониторинга отчетов о самообследовании муниципальных дошкольных образовательных учреждений за 2025 год») подтверждает соответствие образовательных программ и адаптированных образовательных программ ДОУ федеральным требованиям. Однако в условиях динамичного изменения нормативно-правовой базы, а также появления новых научных данных о развитии детей, инструментарий педагогической диагностики быстро устаревает. Использование невалидных или морально устаревших методик и средств приводит к искажению результатов диагностики, что влечет за собой принятие ошибочных управленческих решений, неэффективное распределение ресурсов и формальный подход к индивидуализации образования. В отчетах о самообследовании выявляется «педагогическая инерция» — ситуация, когда используются привычные критерии оценки без соотнесения с современными тенденциями развития дошкольного образования.
Методическое сопровождение реализации ФОП ДО и ФАОП ДО обеспечивается своевременным информированием о проведении инструктивных и обучающих мероприятий, в т.ч. в дистанционном формате, на уровне федерации и региона, индивидуальными и групповыми консультациями сотрудников Комитета образования и МКУ «ЦРО», презентацией лучших практик в рамках муниципальных мероприятий и конкурсов, деятельности городских методических объединений, а также проведением проверок.
В соответствии с Планом внутреннего контроля Комитета образования Администрации города Усть-Илимска на 2025-2026 учебный год, утвержденным приказом Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 01.09.2025г. № 713, в течение учебного года были осуществлены выездные документарные проверки по соблюдению требований, установленных законодательством Российской Федерации в сфере образования, к исполнению рекомендаций психолого-медико-педагогической комиссии по созданию необходимых условий для обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья, в 4 муниципальных дошкольных образовательных учреждениях: МБДОУ детский сад № 34 «Рябинка», МБДОУ д/с № 35 «Соболек», МАДОУ «ЦРР – д/с № 18 «Дюймовочка», МБДОУ д/с № 15 «Ручеек». Одним из пунктов проверок является оценка АОП ДО. На основании актов по результатам проверок, консультаций, а также периодического мониторинга сайтов ДОУ, можно сделать вывод о том, что образовательные программы дошкольного образования требуют внесения изменений.
Адресные рекомендации. 
Старшими воспитателями /заместителями заведующих по воспитательной работе совместно с руководителями муниципальных образовательных учреждений, реализующим программы дошкольного образования:
1) обеспечить условия для модернизации содержания образования и применяемых технологий в соответствии с требованиями ФОП ДО и ФАОП ДО;
2) осуществлять регулярный мониторинг и своевременное обновление используемого для выявления качества реализации образовательных программ инструментария, соответствующего современным требованиям развития дошкольного образования.

2. Обеспечение вариативности образовательного процесса, учет потребностей и возможностей участников образовательных отношений при разработке образовательных программ дошкольного образования 
Описание ситуации
Обеспечение вариативности программ дошкольного образования является одним из условий индивидуализации образования, т.к. дает возможность гибко подстраиваться под меняющиеся потребности детей, родителей и общества в целом. При этом важно: у вариативности есть база — единое обязательное ядро (ФГОС ДО, ФОП ДО и ФАОП ДО). Вариативные части не отменяют его, а дополняют, позволяют углублять и конкретизировать в зависимости от условий и потребностей участников образовательного процесса.
Вариативность программ дошкольного образования обеспечена в том числе и деятельностью инновационных площадок, позволяющих разрабатывать, апробировать и предлагать профессиональному педагогическому сообществу инновационные модели содержания образовательной деятельности.
В течение 2025-2026 уч. г. статусом стажировочных и инновационных педагогических площадок различных уровней по актуальным направлениям и темам современной образовательной практики обладали 22 муниципальных образовательных учреждения, реализующих программы дошкольного образования, что составляет 92% от общей численности ДОУ (83% за АППГ). Кроме того, 6 дошкольных учреждений имеют несколько статусов.
Таблица № 1
Перечень ДОУ, обладающих статусом инновационных площадок 
и участников региональных проектов в 2025-2026 учебном году
	№ п/п
	Наименование 
МОУ
	Тема проекта (программы)

	
	
	

	Перечень федеральных инновационных площадок

	1.
	МБДОУ д/с№1 «Чебурашка»
	Развивающие игры Воскобовича

	
	
	Чтение через игру: формирование читательских умений дошкольников средствами развивающих игр В.В.Воскобовича

	2.
	МБДОУ № 7 «Незабудка»
	Духовно-нравственное воспитание дошкольников средствами традиционной культуры в ДОО и семье

	3.
	МБДОУ д/с № 8 «Белочка»
	Центр развития личностного потенциала

	4.
	МБДОУ № 9 «Теремок»
	Ценности России в Мире головоломок

	5.
	МБДОУ № 12 «Брусничка»
	ТехноМир: развитие без границ - фундамент технологического будущего России

	6.
	МБДОУ д/с №14 «Колобок»
	ТехноМир: развитие без границ- фундамент технологического будущего России

	
	
	Практика индивидуализации образования «Развитие интереса ребенка в условиях ДОУ» 

	
	
	Пространственное моделирование в среде центра конструирования «Бабашки»

	
	
	Образовательное событие

	7.
	МБДОУ д/с № 15 «Ручеек»
	Ресурсы цифровой образовательной среды «ПиктоМир» для педагогов и родителей

	8.
	МБДОУ д/с № 17 «Сказка»
	Механизмы сохранения лидирующих позиций РФ в области качества математического образования (Инновационная методическая сеть «Учусь учиться»)

	
	
	Апробация и внедрение основ алгоритмизации и программирования для дошкольников и младших школьников в цифровой образовательной среде ПиктоМир» 

	
	
	Формирование культуры безопасности личности и приобщение детей к традиционным ценностям российского общества (на материале парциальной образовательной программы И.А. Лыковой «Мир Без Опасности»)

	9.
	МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка»
	
Воспитание дружелюбия и коллективизма в дошкольном образовании

	
	
	Пространственное моделирование в среде центра конструирования «Бабашки»

	
	
	Центр развития личностного потенциала

	10.
	МБДОУ № 22 «Искорка»
	Апробация и внедрение основ алгоритмизации и программирования для дошкольников и младших школьников в цифровой образовательной среде ПиктоМир».

	11.
	МБДОУ д/с № 24 «Красная шапочка»
	Механизмы сохранения лидирующих позиций РФ в области качества математического образования (Инновационная методическая сеть «Учусь учиться»)

	
	
	Патриотическое воспитание в социокультурной среде ДОО: от парциальной программы к инновационной технологии и вариативным практикам

	12.
	МБДОУ д/с № 25 «Зайчик»
	ТехноМир: развитие без границ

	13.
	МАДОУ «ЦРР – д/с № 29 «Аленький цветочек»
	Повышение качества познавательного развития по ФОП ДО с использованием парциальной программы дошкольного образования «Мате: плюс»

	14.
	МБДОУ д/с № 31 «Радуга»
	Ценности России в Мире головоломок

	15.
	МБДОУ д/с № 32 «Айболит»
	Патриотическое воспитание в социокультурной среде ДОО: от парциальной программы к инновационной технологии и вариативным практикам

	
	
	Создание игрового пространства для социализации и личностного развития ребёнка

	16.
	МБДОУ детский сад № 34 «Рябинка»
	Развитие качества реализации ФГОС ДО и ФОП ДО с использованием образовательной платформы «Вдохновение»

	17.
	МБДОУ д/с № 35 «Соболек»
	Современные технологии просвещения родителей (законных представителей) в соответствии с требованиями ФОП ДО

	18.
	МБДОУ д/с № 37 «Солнышко»
	Мобильное Электронное Образование

	19.
	«МБДОУ д/с № 38 Лесовичок»
	Развитие компетенций в соответствии с программой «Kidskills» и «Juniorskills» средствами STEM-образования (проект STEM-skills).

	20.
	МБДОУ д/с № 40 «Сороконожка»
	Мобильное Электронное Образование

	Перечень участников региональных проектов

	1
	МБДОУ д/с № 5 «Солнышко»
	Внедрение программы просвещения родителей (законных представителей) детей дошкольного возраста

	2
	МБДОУ д/с № 8 «Белочка»
	Развитие личностного потенциала

	3
	МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка»
	Развитие личностного потенциала

	4
	МБДОУ д/с № 25 «Зайчик»
	Внедрение программы просвещения родителей (законных представителей) детей дошкольного возраста

	5
	МБДОУ д/с № 32 «Айболит»
	Внедрение программы просвещения родителей (законных представителей) детей дошкольного возраста

	6
	МБОУ «СОШ № 17» (дошкольные группы)
	Внедрение программы просвещения родителей (законных представителей) детей дошкольного возраста



Таблица № 2
Доля ДОУ, охваченных инновационной деятельностью
	2023-2024 учебный год
	2024-2025 учебный год
	2025-2026 учебный год

	75 % от общей численности
	83% от общей численности
	92% от общей численности


В рамках инновационной деятельности дошкольными образовательными учреждениями были проведены мероприятия с воспитанниками города:
- МБДОУ д/с № 32 «Айболит» Фестиваль народных культур «Под небом единым»;
- МБДОУ № 7 «Незабудка» - дистанционный фестиваль-конкурс колядок «Пришла коляда накануне Рождества»;
- МБДОУ д/с № 17 «Сказка» - олимпиада для детей дошкольного возраста по соревновательной алгоритмике «РобоКидс»;
- МБДОУ № 9 «Теремок» - турнир «В мир головоломок с радостью» для детей старшего дошкольного возраста муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования.
На официальных сайтах дошкольных образовательных учреждений созданы подразделы для освещения их инновационной деятельности. Однако из 22 образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования и обладающих статусом, только в 14 информация обновляется регулярно и полноценно именно в рамках специального подраздела. Как правило, информация о проводимых мероприятиях и достижениях педагогов публикуется в новостной рубрике. Кроме того, она активно представляется в госпабликах.
Эффективность принятых мер (выявление динамики, заключение об эффективности принятых мер)
Опыт реализации образовательных программ дошкольного образования муниципальные дошкольные образовательные учреждения транслируют на многочисленных конференциях, форумах, интернет-площадках в разных регионах страны.

Таблица № 3
Перечень мероприятий в 2025-2026 учебном году 
в рамках инновационной деятельности на площадках регионального и всероссийского уровней
	№
п/п
	Наименование  
ДОУ
	Мероприятия в рамках инновационной деятельности

	1. 
	МБДОУ д/с № 1 «Чебурашка»
	презентация деятельности (диплом в номинации «Успешный старт») в рамках сетевой инновационной площадки федерального уровня «Чтение через игру: формирование читательских умений дошкольников средствами развивающих игр В.В.Воскобовича»;

	2. 
	МБДОУ № 12 «Брусничка»
	Участие в работе открытой презентационной площадки Иркутской области «Внедрение средовых решений в рамках регионального проекта «Совершенствование РППС в дошкольных образовательных организациях: территория возможностей» (ГАУ ДПО ИРО)

	3. 
	МБДОУ № 12 «Брусничка»
	Всероссийский конкурс семейных проектов технического творчества «Инженерный марафон – 2026»

	4. 
	МБДОУ № 12 «Брусничка»
	Всероссийский «Техномарафон»: лучшие практики технического развития дошкольников

	5. 
	МБДОУ № 12 «Брусничка»
	Всероссийский Фестиваль педагогических идей «Дошкольное образование: опыт и перспективы»

	6. 
	МБДОУ д/с № 14 «Колобок»
	Участие в онлайн-вебинаре инновационных проектных площадок МПАДО по теме: «Образовательное событие как фактор для создания условий для формирования субъектных проявлений  дошкольников»

	7. 
	МБДОУ д/с № 14 «Колобок»
	Участие в исследовательском проекте ГАОУ ВО МГПУ «Исследование педагогических подходов к интеграции игры и обучения в образовательном процессе детского сада»

	8. 
	МБДОУ д/с № 14 «Колобок»
	Участие в III сетевой межрегиональной методической конференции «Лучшие педагогические практики в контексте современного образования» 

	9. 
	МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка»
	Участие в региональном фестивале профессиональных педагогических сообществ дошкольного образования Иркутской области «От интереса педагога к открытию ребёнка»

	10. 
	МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка»
	Участие в межрегиональной презентационной сессии «Мотивационная среда как фактор профессионального успеха»

	11. 
	МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка»
	Презентация инновационной педагогической практики в рамках Открытого педагогического фестиваля с международным участием «В диалоге 2026»

	12. 
	МБДОУ д/с № 25 «Зайчик»
	Участие в работе площадки по обмену опытом ГАУ ДПО ИРО «Региональный компонент: раскрытие потенциала в создании воспитывающей среды ДОО»

	13. 
	МБДОУ д/с № 37 «Солнышко»

	Научно-методический семинар для инновационных площадок федерального уровня ООО «МЭО», как резидента Инновационного научно-технологического центра МГУ «Воробьёвы горы» «Формирование предпосылок функциональной грамотности у детей дошкольного возраста с использованием ЦОС «МЭО Детский сад»

	14. 
	МБДОУ д/с № 40 «Сороконожка»
	Научно-методический семинар для инновационных площадок ДОО ООО «МЭО» федерального уровня «Реализация ФОП ДО с использованием УОС «МЭО детский сад»: практика, опыт, решения»

	15. 
	МБДОУ д/с № 40 «Сороконожка»
	III Всероссийская научно-практическая сессия «Специальное и инклюзивное образование 2026: цифровой контент для педагога, родителя, ребёнка»

	16. 
	МБДОУ д/с № 5 «Солнышко», МБДОУ д/с № 25 «Зайчик», МБДОУ д/с № 32 «Айболит», МБОУ «СОШ № 17»
	Проектировочный семинар ГАУ ДПО ИРО «Организация и содержание взаимодействия тематических кластеров в рамках реализации программы просветительской деятельности для родителей в дошкольных образовательных организациях Иркутской области»


Для внедрения новшеств организуется курсовая подготовка для сотрудников и просветительская работа с родителями (законными представителями) воспитанников, закупается оснащение, переоборудуются высвобожденные из-за уменьшения числа детей помещения.
Представители детских садов, обладающих статусом стажировочных и инновационных педагогических площадок различных уровней, нередко привлекаются к экспертной деятельности, работе в проблемных группах, проведению семинаров и иных методических мероприятий на уровне региона. А педагоги направляют методические разработки для формирования на региональном уровне наполнения части образовательной программы дошкольного образования, формируемой участниками образовательных отношений (приказ ГАУ ДПО ИРО № 103 от 09.06.2026г. «Об итогах регионального отбора лучших методических материалов и парциальных программ дошкольного образования - Маркова Н.С., воспитатель МБДОУ д/с № 25 «Зайчик»)
Все это свидетельствует, с одной стороны, о высокой заинтересованности педагогов муниципальных детских садов в улучшении содержательной наполненности образовательного процесса, стремлении максимально качественно пройти этап перепроектирования программ дошкольного образования в соответствии с изменившимися требованиями, с другой, о признании методической грамотности сотрудников муниципальной системы дошкольного образования на федеральном уровне.
Адресные рекомендации. 
При внесении изменений в образовательные программы дошкольного образования:
1) необходимо учесть опыт инновационных и стажировочных площадок различного уровня;
2) конкретизировать в реализуемых образовательных программах перечень парциальных или/и иных программ, обеспечивающих реализацию интересов и потребностей воспитанников, их родителей (законных представителей), педагогического коллектива по образовательным областям; усилить акцент на описание вариативных форм, способов, методов и средств исполнения программ, особенностей образовательной деятельности разных видов и культурных практик.

Реализация мер, направленных на профессиональное развитие педагогических работников дошкольного образования
Описание ситуации
Содействие профессиональному развитию педагогических работников дошкольного образования на муниципальном уровне традиционно осуществляется по нескольким направлениям:
- через деятельность профессиональных педагогических сообществ;
- через мероприятия для педагогов города, организуемых детскими садами в рамках деятельности инновационных и стажировочных площадок различного уровня;
- через организацию конкурсов профессионального мастерства и муниципальных форумов и конференций;
- через организацию методического сопровождения курсов повышения квалификации, переподготовку по разным направлениям профессиональной деятельности. 

1. Деятельность профессиональных педагогических сообществ
В 2025-2026 уч.г. в муниципальной системе дошкольного образования функционировало 5 городских методических объединений (далее – ГМО) и «Школа молодого воспитателя» (далее -  ГШМВ) как составная часть «Школы молодого педагога».
Демографическое снижение рождаемости приводит к объективному сокращению детского населения. В условиях подушевого финансирования и необходимости соблюдения санитарных норм по предельной наполняемости помещений это вынуждает администрацию ДОУ изменять принципы комплектования групп. Традиционная практика формирования одновозрастных групп становится экономически нецелесообразной и организационно невозможной, что влечет за собой повсеместный переход на разновозрастные группы и группы комбинированной направленности. Поэтому основными темами в работе городских методических объединений муниципальной системы дошкольного образования в 2025-2026 учебном году стало не только изменение содержания образовательной деятельности по образовательным областям в связи с реализацией ФОП ДО и ФАОП ДО, но также совершенствование образовательной деятельности в разновозрастных группах и группах комбинированной направленности. 
Деятельность ГМО воспитателей - это платформа для обмена опытом между педагогическими работниками ДОУ. Она способствует аккумуляции и систематизации деятельности воспитателей внутри образовательной организации и ее представлению на муниципальном уровне. 
Согласно годовому плану ГМО воспитателей на 2025 – 2026 учебный год, было запланировано четыре мероприятия: два заседания и две недели профессионального мастерства «Педагогическая палитра». Одно заседание ГМО воспитателей было отменено в связи с отсутствием заявок на участие. На другом заседании состоялось профессиональное обсуждение всего 1 доклада (Вершинина Т.С., воспитатель МБДОУ д/с №17 «Сказка», тема: «Формирование элементарных математических представлений у детей старшего дошкольного возраста как средство достижения целевых ориентиров в условиях реализации ФОП ДО»). Это свидетельствует о том, что делиться практическим опытом воспитателям гораздо проще, чем обобщать его на теоретическом уровне. Поскольку обобщение педагогического опыта — это практический инструмент развития рефлексивной культуры педагога (навык систематически анализировать свою работу, критически её осмысливать и на этой основе двигаться вперёд, умение работать с теорией, ставить исследовательские задачи, проверять свои гипотезы), следовательно, можно отметить снижение уровня методической грамотности и мотивации педагогов к профессиональному развитию. 
Таблица № 4
Количество участников, представивших опыт своей работы
в рамках работы ГМО воспитателей
	2024-2025 учебный год
	2025-2026 учебный год

	выступления с теоретическими докладами
	открытые мероприятия в неделе профессионального мастерства
	выступления с теоретическими докладами
	открытые мероприятия в неделе профессионального мастерства

	14 чел.
	72 чел
	1 чел
	74 чел


В неделе профессионального мастерства на тему «Эффективные образовательные практики, направленные на познавательное развитие детей раннего и дошкольного возраста» приняли участие 38 воспитателей из 12 ДОУ, в качестве экспертов привлечено 70 педагогических работников ДОУ (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска № 975 от 28.11.2025г. «Об итогах недели профессионального мастерства «Педагогическая палитра» в рамках работы городского методического объединения воспитателей»). Основной рекомендацией экспертов для достижения целевых показателей в области познавательного развития стало пожелание педагогам выстраивать воспитательную и образовательную деятельность с детьми таким образом, чтобы они сталкивались и решали разные типы задач, направленных на достижение как индивидуальных, так и совместных целей. 
Взаимодействие с семьями воспитанников выступает значимой частью профессиональной деятельности педагогов образовательных организаций, реализующих программы дошкольного образования. Поэтому темой второй недели профессионального мастерства стала «Просвещение и информирование родителей (законных представителей) в вопросах воспитания и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста». В ней приняли участие 36 педагогов из 14 ДОУ. В качестве рекомендаций от экспертов (49 педагогов) было предложено в процессе просветительской работы с родителями (законными представителями) формировать и выражать свою гражданскую позицию и социально значимое отношение к тем вопросам, на основании которых проводятся мероприятия,  осознанно и аргументированно выражать свое мнение по вопросам воспитания и образования, опираясь на анализ собственных действий, поступков и опыта, развивать умение вести конструктивный диалог с родителями по актуальным социальным темам (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 05.05.2026 г. № 464 «Об итогах недели профессионального мастерства «Педагогическая палитра» в рамках работы городского методического объединения воспитателей»).
Как и в прошлом учебном году эксперты отмечают, что самоанализ открытых педагогических мероприятий педагогами не всегда показывает высокий уровень рефлексивной культуры (сложно анализировать и оценивать процессуальную сторону педагогического взаимодействия с детьми, делать вывод о целесообразности и эффективности форм используемых методов и приемов).
Тем не менее, 6 воспитателей, активно участвующих в деятельности ГМО, в 2025-2026 году успешно прошли процедуру аттестации.
В качестве перспективы корректировки деятельности ГМО воспитателей на 2026-2027 уч.г. вместо одной недели профессионального мастерства провести конкурс методических разработок для воспитателей групп раннего возраста «Фундамент будущего: лучшие практики раннего развития».
Деятельность ГМО музыкальных руководителей. Одна из тенденций развития муниципальной системы дошкольного образования – увеличение количества разновозрастных групп и групп комбинированной направленности. В связи с чем у музыкальных руководителей ДОУ обострилась методическая необходимость выявления наиболее эффективных инструментов для проведения диагностики музыкально-творческого развития дошкольников в группах разных направленностей. На итоговом заседании (протокол № 3 от 30.04.2026г.) состоялась презентация и обсуждение методического продукта «Рекомендации по организации музыкальной деятельности в разновозрастных и комбинированных группах». 
Эта же проблематика стала основой проведения недели профессионального мастерства музыкальных руководителей на тему «Повышение эффективности образовательного процесса через применение современных технологий, методов, приемов в музыкальной деятельности с детьми разновозрастных и комбинированных групп» (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 25.11.2025г. № 957 «Об итогах недели профессионального мастерства в рамках работы городского методического объединения музыкальных руководителей муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования»), открытые педагогические мероприятия показывали 6 музыкальных руководителей, и столько же участвовали в качестве экспертов. Несмотря на то, что акцент в рекомендациях был сделан на одновременную работу с детьми разных возрастов или на работу с нормотипичными детьми и детьми с ОВЗ, оптимизацию структуры музыкальной деятельности, переосмысливание последовательности видов музыкальной деятельности с целью предотвращения быстрой утомляемости воспитанников, также эксперты советовали коллегам стимулировать субъектную позицию и творческую самореализацию воспитанников через предоставление свободы выбора, поддержку инициативы и применение вариативных интерактивных форм работы.
В рамках деятельности ГМО музыкальных руководителей на сцене МАУК ГДК «Дружба» состоялся муниципальный фестиваль детского творчества «Детство - это я и ты!», посвященный Году единства народов России. Участие в фестивале приняли 173 воспитанника и 32 педагогических работника (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 17.04.2026г. № 412 «Об итогах муниципального фестиваля детского творчества «Детство - это я и ты!»), члены оргкомитета отметили, что подготовленные концертные номера отличались не только красочными костюмами и необычными постановками, но и искренними эмоциями маленьких исполнителей. Фестиваль вошел в региональный план мероприятий Года дошкольного образования в 2026 году, на сайте ГАУ ДПО ИРО отмечено, что за каждым успешным выступлением стоит титанический труд наставников: именно воспитатели, музыкальные руководители и хореографы помогли детям раскрыть свои таланты и уверенно держаться на сцене.
Следует отметить, что по итогам успешного представления опыта своей деятельности на заседании ГМО, музыкальный руководитель МБДОУ № 9 «Теремок» Сергеева К.А. направила материал для публикации в региональный журнал «Созвучие» (публикация ожидается).
Деятельность ГМО педагогов-психологов ДОУ в 2025-2026 учебном году была нацелена на совершенствование профессионального мастерства педагогов-психологов в коррекционно-развивающем сопровождении воспитанников с ОВЗ, обеспечение устойчивости результатов в коррекционно-развивающей образовательной деятельности с детьми групп компенсирующей направленности.
В рамках заседаний были заслушаны и обсуждены выступления с теоретическим представлением опыта работы (4 доклада), а также проведен тренинг «Профилактика эмоционального выгорания». Помимо этого состоялся фестиваль мастер-классов педагогов-психологов ДОУ (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 02.04.2026г. № 356 «Об итогах фестиваля мастер-классов среди педагогов-психологов муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования»), в которой приняли участие 6 педагогов-психологов и 1 учитель-дефектолог, в качестве экспертов выступили 3 специалиста. Педагогами-психологами был представлен широкий спектр приемов, методов, технологий, которые они используют в коррекционно-развивающей работе с детьми групп компенсирующей направленности, участники фестиваля имели возможность получить практические навыки по внедрению представленных технологий.
Творческой группой педагогов-психологов разработан перечень наиболее удобного в использовании диагностического инструментария психологического сопровождения воспитанников ДОУ групп компенсирующей направленности. В ходе активного обсуждения было рекомендовано применять адаптированную диагностику развития детей Е.А.Стребелевой (в т. ч. для воспитанников с НОДА) и рассмотреть возможность комбинирования с экспресс‑методами (Н.Н.Павловой‑Л.Г.Руденко) для разных задач сопровождения. Вместе с тем было поручено доработать и оформить итоговый пакет методических материалов (перечень документов, схемы, подборки методик и программ) для распространения среди педагогов‑психологов ДОУ.
На итоговом заседании отмечено, что 5 специалистов, активно участвующих в деятельности ГМО, в 2025-2026 году успешно прошли процедуру аттестации.
Деятельность ГМО инструкторов по физической культуре в 2025-2026 уч.г. была нацелена на повышение уровня профессиональных компетентностей педагогов по организации работы в области физического воспитания и формирования способов здорового образа жизни детей с ОВЗ. Данная задача не была реализована в полной мере. Опыт работы представили 3 инструктора по физической культуре ДОУ, в т.ч. руководитель ГМО, в неделе профессионального мастерства приняли участие 4 инструктора, а общий состав ГМО насчитывает 26 человек. По итогам недели профессионального мастерства (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 15.12.2025г. № 1038 «Об итогах недели профессионального мастерства инструкторов по физической культуре муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования») по теме «Образовательная и коррекционно-развивающая деятельность по физическому воспитанию дошкольников с ОВЗ» отмечено, что занятия были показаны только с группами компенсирующей направленности для детей с нарушениями речи, поэтому основной рекомендацией стало то, что в работе по физическому воспитанию обучающихся с ТНР интегрирующей линией должно стать сенсорно-перцептивное и моторно-двигательное развитие детей, а также помощь детям в самостоятельном регулировании своего психоэмоционального состояния и нормализации процессов возбуждения и торможения.
Организуемые традиционно городские спортивные соревнования «Веселые старты» для детей дошкольного возраста были посвящены году единства народов России (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 03.04.2026г. № 361 «Об итогах Городских спортивных соревнований «Веселые старты» среди воспитанников муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования»). В Соревнованиях приняли 16 команд. По согласованию с Комитетом образования было принято решение признать победителями только те команды, кто в своих группах занял 1 место (а не 1-3 места, как было в предыдущие годы). Настоятельной рекомендацией для инструкторов по физической культуре, как и в предыдущем году, была сформулирована заблаговременная (за 3-4 недели) подготовка детей к соревнованиям, а также тщательный отбор инструкторов в судейскую коллегию.
По сравнению с 2024-2025 учебным годом выросло количество детей (и родителей) в сдаче норм Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «ГТО». В 2024-2025 уч.г. тестовые упражнения ВФСК «ГТО» выполнили 39 дошкольников из 4 ДОУ, то в 2025-2026 – 70 детей подготовительных к школе групп из 7 ДОУ.
В 2025-2026 учебном году всего 2 инструктора прошли процедуру аттестации на квалификационную категорию.
Низкая мотивация инструкторов к повышению методической грамотности, что следует из малого количества принимающих участие в мероприятиях ГМО, ставит вопрос о целесообразности функционирования ГМО инструкторов по физической культуре в дальнейшем.
Деятельность городской школы молодого воспитателя была направлена на формирование профессиональных компетенций у молодых педагогов ДОУ по созданию личностно-развивающей среды, поддерживающей инициативу, самостоятельность и индивидуальность дошкольников через инновационные формы образовательной деятельности. Формы работы самого педагогического сообщества выбирались разнообразные – мировое кафе, фестиваль практик, киноклуб, дискуссии и др. Рекомендации по итогам давались молодым педагогам практикоориентированные. Например, провести ревизию центров активности в своей группе, добавив минимум 2–3 элемента, провоцирующих детскую инициативу (схемы-подсказки, незаконченные поделки, материалы для опытов); апробировать одну из технологий («Задачник», «Опросник» или «Азбука проекта») в рамках тематического дня или краткосрочного проекта до декабря 2025 г.; организовать «ковер сборов»; начать оформление электронного портфолио для будущей аттестации (с включением авторских проектов по РППС).
Большой стимул и мотивацию к дальнейшему саморазвитию, удовлетворению профессиональных образовательных запросов молодых педагогов, эффективному сотрудничеству и взаимодействию между молодыми педагогами и педагогами-наставниками дает ежегодно организуемая «Неделя взаимопосещений занятий «Молодой специалист - педагог наставник. Анализ. Обсуждение» (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 24.12.2025г. № 1071 «Об итогах городской Недели взаимопосещений занятий «Молодой специалист - педагог наставник. Анализ. Обсуждение» педагогами муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования», участвовали 10 молодых специалистов и 10 педагогов-наставников). Рекомендации опытных педагогов также носили практический характер: создавать проблемную ситуацию для детей, решение которой они будут находить в течение всего занятия, продумывать проблемно-игровую ситуацию, проблемно-поисковые вопросы, стремиться к тому, чтобы дети отвечали развернутым ответом; корректировать ход занятия с учетом обратной связи: сокращать время в зависимости от степени утомляемости детей, менять форму организации, своевременно использовать динамическую пауз; формулировать цель конкретно и достижимо: не «познакомить с птицами», а «сформировать умение различать зимующих и перелетных птиц по ключевому признаку»; продумывать логику хода занятия: сначала актуализация того, что знают дети, затем подача нового материала через известное, потом закрепление в игре и творческое применение; менять интонации, говорить образно, удивляться, радоваться вместе с детьми; находиться в положении на уровне ребенка, контакт «глаза в глаза», давать детям возможность высказываться, проводить рефлексию; в водной части использовать имитационные упражнения, художественное слово, музыкальное сопровождение.
Комплекс методических материалов и практических решений по организации личностно-развивающей среды для детей раннего и младшего дошкольного возраста, таких как: 
- чек-лист принципов для раннего возраста: гибкость, безопасность, возможность выбора, повторяемость действий;
- опыт внедрения модели «Соучаствующее проектирование с родителями» для детей младшего возраста (алгоритм вовлечения родителей в создание среды; примеры совместных событий (праздники, тематические дни, мастерские); формы обратной связи с семьями);
- вариативные формы организации РППС в группе раннего/младшего возраста (примеры трансформируемых зон; организация «тихих» и «активных» уголков; приемы поддержки инициативы у самых маленьких);
- ассоциативная карта понятия «развивающая среда для малышей», - 
делились педагоги-стажисты МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка» в рамках мероприятия «Педагогический микс» (протокол заседания от 23.10.2025г.). 
Несмотря на то, что профессиональный конкурс среди молодых педагогов муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, «Моё лучшее педагогическое мероприятие - 2026» (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 02.02.2026г. № 090 «Об итогах профессионального конкурса среди молодых педагогов муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, «Моё лучшее педагогическое мероприятие - 2026») стал традиционным, активность участия в нем ежегодно снижается (с 16 участников в 2024 г., 5 участников  – в 2025г.,  4 участников – в 2026 г). Из результатов анкетирования молодых воспитателей следует, что для них более приемлемой формой проведения методических мероприятий являются не конкурсы, а участие и обсуждение практической деятельности, эффективные методики и технологии работы с дошкольниками.
С целью развития профессиональных компетенций по трансляции и обобщению педагогического опыта у молодых педагогов в марте 2026г. на заседании ГШМВ «Педагогическая премьера» (протокол заседания от 27.03.2026г.) состоялась презентация практик, готовых к тиражированию в городе Усть-Илимске: сценарий совместного мероприятия музыкального руководителя и инструктора по физкультуре «Сила в единстве» (МБДОУ д/с № 40 «Сороконожка»); технологическая карта проекта «Картина точь-в-точь» (МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка»), готовый QR-квест к патриотической дате (МБДОУ № 12 «Брусничка»); конструктор занятия (алгоритм построения ЛРОС) по сказке В. Катаева «Цветик-Семицветик» (МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка»). Тем самым были созданы условия для перехода молодых педагогов от репродуктивной позиции к продуктивной, для формирования профессиональной рефлексивной среды, в которой задают вопросы, повышают педагогическую компетентность и делятся методическими находками.
Одной из важнейших компетенций современного педагога является поддержка развития обучающегося в плане его способности понимать себя, а также его готовности самостоятельно действовать, ставя цели, осознавая результаты и последствия их достижения. И одним из главных средств, инструментов создания пространства для индивидуализации и активности ребенка является работа с вопросами, в которой можно выделить два направления: поддержка педагогом вопросов ребенка и его собственного поиска ответа на них, и вопросы педагога, в которых проявляется его доброжелательный интерес к уникальности ребенка и особенностям его личной ситуации. Поэтому в рамках заседаний ШМВ в начале учебного года был организован тьюториал «Вопрошание как инструмент индивидуализации». На тьюториале был предложен алгоритм построения индивидуализированного диалога, чек-лист «Как задавать развивающие вопросы» и «Дневник вопрошания» с играми, упражнениями, активностями для развития вопрошания у детей дошкольного возраста. Кроме того, в феврале 2026г. был организован киноклуб, на котором видеоматериалы, созданные молодыми педагогами по их практикам вопрошания, были обсуждены и даны рекомендации экспертами. 
Эффективность принятых мер (выявление динамики, заключение об эффективности принятых мер)
Деятельность городских педагогических сообществ в муниципальной системе дошкольного образования в 2025–2026 учебном году носила системный и практико-ориентированный характер. Создана платформа для трансляции профессионального опыта, развития рефлексивных навыков. Общее снижение методической активности обусловлено комплексом системных факторов: 
- сокращение контингента воспитанников ведет к снижению нормативной нагрузки на педагогов; 
- восприятие аттестации как бессрочного документа снимает необходимость в систематическом подтверждении квалификации и профессиональном росте; 
- «старение кадров» приводит к профессиональной инерции и снижению мотивации к освоению новых образовательных технологий. 
Совокупность данных причин формирует устойчивую тенденцию к стагнации методической работы.
Немаловажно, что деятельность ГМО способствует успешному прохождению педагогами процедуры аттестации. И несмотря на отмеченные недостатки в работе ГМО, общий процент наличия квалификационных категорий среди педагогов ДОУ растет. 

Таблица 5
Статистика прохождения аттестации педагогических работников 
за 2025-2026 учебный год, кол-во
	подано заявлений
	отзывы

	
	1КК
	ВКК
	педагог-методист
	педагог-наставник
	ВСЕГО
	1КК
	ВКК
	педагог-методист
	педагог-наставник
	ВСЕГО

	ДОУ
	65
	66
	1
	1
	133
	5
	7
	
	
	12

	Город
	133
	140
	7
	4
	286
	9
	15
	1
	2
	28


Доля педагогических работников дошкольных образовательных учреждений, имеющих первую квалификационную категорию, повышается: в прошлом периоде на 0,8%, к концу 2025- 2026 учебного на уровне предыдущего учебного года. Доля педагогических работников, имеющих высшую квалификационную категорию, также увеличивается: по сравнению с предыдущим периодом на 5,5%, к концу 2025-2026 учебного года на 5,7%.
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Рис.1 Уровень квалификации педагогических работников ДОУ, %
Участие педагогических работников города в качестве специалистов, осуществляющих всесторонний анализ результатов профессиональной деятельности педагогических работников региона в процессе процедуры аттестации, положительно сказывается в качестве прохождения процедуры аттестации педагогов образовательных учреждениях города Усть-Илимска. Однако количество экспертов, прошедших конкурсный отбор в этом году уменьшилось (на 25,2%).
Адресные рекомендации:
Педагогическим работникам ДОУ: 
1) для снижения риска профессионального выгорания, получения доступа к проверенным инструментам коллег выстраивания целенаправленного трека методического роста и формирования личного бренда эксперта на муниципальном уровне активно включаться в деятельность профессиональных сообществ;
2) в процессе образовательной и методической деятельности применять разнообразные формы и методы для создания динамичной и результативной образовательной среды для детей дошкольного возраста; выстраивать образовательную и воспитательную деятельность с детьми таким образом, чтобы они сталкивались и решали разные типы задач, направленных на достижение как индивидуальных, так и совместных целей; уделять особое внимание созданию стимулирующего игрового, познавательно-исследовательской пространства, соответствующего индивидуальным интересам и предпочтениям детей;
Руководителям ГМО для повышения качества транслируемого опыта усилить акцент на предварительной внутренней экспертизе представляемых методических продуктов (как на уровне ДОУ, так и на уровне экспертов из числа участников ГМО), оперативно масштабировать эффективные методики и предлагать их к тиражированию для сокращения времени на поиск решений типовых образовательных задач.

2. Мероприятия для педагогов города, организуемых детскими садами в рамках деятельности инновационных площадок различного уровня
Присвоение образовательному учреждению статуса инновационной площадки (участника регионального проекта) подтверждает высокую заинтересованность педагогов в улучшении качества образования и признаёт их методическую грамотность на федеральном и региональном уровне. Некоторые учреждения имеют сразу несколько статусов по разным направлениям.
Комитет образования включает в свои планы мероприятия от детских садов-инноваторов для распространения передового опыта (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 01.09.2025г. № 713). Муниципальная система обладает широкими возможностями для создания мотивирующей среды благодаря разнообразию направлений работы площадок. Проведение регулярных мероприятий является эффективным инструментом повышения квалификации, так как позволяет:
- своевременно реагировать на реальные запросы и трудности педагогов;
- оперативно оказывать практическую помощь и организовывать обмен опытом.
Эффективность принятых мер (выявление динамики, заключение об эффективности принятых мер)
Анализ отчетов по итогам деятельности инновационных и стажировочных площадок свидетельствует, что свыше 74% педагогов муниципальной системы дошкольного образования участвуют (либо в качестве организаторов, либо в качестве слушателей) в проведении методических мероприятий (60% за АППГ). Всего за 2025-2026 уч.г. было проведено 39 методических мероприятий для педагогов города. 
Таблица 6
Количество педагогов, принявших участие в мероприятиях инновационной 
и стажировочной деятельности на муниципальном уровне
	№ п/п
	ОО 
	Наименование инновационной площадки 
	кол-во 
участников мероприятий 
	наименование ОО, из которых участвовали

	1
	МБДОУ д/с№1 «Чебурашка»
	Тьюторский центр ООО «Развивающие игры Воскобовича» (г.Санкт-Петербург)
	57
	МБДОУ № 7 «Незабудка»,
МБДОУ № 12 «Брусничка», МБДОУ №22 «Искорка», МБДОУ д/с №25 «Зайчик», МБДОУ д/с №38 «Лесовичок», МБОУ «СОШ № 1», МБОУ «СОШ № 2», МАОУ «СОШ № 5», МАОУ «СОШ № 7 имени Пичуева Л.П.», МБОУ «СОШ № 8 им. Бусыгина М.И.», МАОУ «СОШ № 11», МБОУ «СОШ № 12»им. Семенова В.Н., МАОУ «СОШ № 14», МБОУ «СОШ № 15», МБОУ «СОШ № 17»

	2
	МБДОУ № 9 «Теремок»
	Сетевая инновационная площадка федерального уровня Всероссийского проекта «Ценности России в Мире головоломок»
	24
	МБДОУ д/с №5 «Солнышко»,  МБДОУ № 7 «Незабудка» МБДОУ д/с №17 «Сказка», МБДОУ №22 «Искорка», МБДОУ д/с №31 «Радуга»

	3
	МБДОУ № 12 «Брусничка»
	Сетевая инновационная площадка федерального уровня по реализации проекта «ТехноМир: развитие без границ - фундамент технологического будущего России»
	17
	МБДОУ д/с№1 «Чебурашка», МБДОУ д/с № 15 «Ручеёк», МБДОУ д/с № 17 «Сказка», МАДОУ «ЦРР – д/с № 18 «Дюймовочка», МАДОУ № 30 «Подснежник»,
МБДОУ д/с № 31 «Радуга»

	4
	МБДОУ д/с №14 «Колобок» 
	Практика индивидуализации образования "Развитие интереса ребенка в условиях ДОУ" соответствует корпоративному стандарту Межрегиональной тьюторской ассоциации, рекомендована для тиражирования на федеральном уровне
	22
	МАДОУ «ЦРР – д/с № 18 «Дюймовочка», МАДОУ «ЦРР – д/с № 29 «Аленький цветочек», МБДОУ д/с № 32 «Айболит», МБДОУ № 12 «Брусничка», МБДОУ № 7 «Незабудка», МБДОУ д/с №8 «Белочка», МБДОУ д/с 17 «Сказка», МАДОУ № 30 «Подснежник», МБДОУ д/с № 25 «Зайчик», МБДОУ д/с № 15 «Ручеек», МБДОУ д/с № 31 «Радуга».
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Распространение опыта инновационными площадками дошкольных образовательных учреждений происходит в рамках многообразных мероприятий на различных уровнях. Важным событием 2025-2026 уч.г. стало участие команды представителей муниципальной системы дошкольного образования в конференции «Слёт лидеров практик субъектности в образовании» в г. Казани с 24.09.2025 года по 28.09.2025 года. При обсуждении данного мероприятия на методическом совете со старшими воспитателями и заместителями заведующих по воспитательной работе ДОУ было рекомендовано вести постоянно действующие учреждений разнообразные формы актуализации знаний по ФОП ДО и ФАОП ДО, индивидуализации образования.
Адресные рекомендации:
Для детских садов, являющихся инновационными площадками:
1) сохранять системный подход, продолжать регулярную организацию мероприятий в рамках инновационной деятельности, т.к. они позволяют систематизировать работу педагогического коллектива, сделать её более осознанной и целенаправленной, а также способствуют повышению уровня рефлексивной культуры педагогов;
2) расширять арсенал форм проведения мероприятий для повышения вовлеченности сотрудников и предотвращения профессионального выгорания (интерактивные площадки и педагогические квесты, форсайт-сессии по проектированию образовательной среды; проектировочные и методические лаборатории; совместные цифровые доски для удаленного взаимодействия и т.д.)
3) обеспечивать организационную и методическую поддержку инициативам педагогов после посещения мероприятий (консультации, открытые показы, взаимопосещения, наставничество).
4) модернизировать систему мониторинга, разработать критерии оценки эффективности инновационных практик и отслеживать динамику их влияния на качество образовательного процесса.
Для педагогических работников — участников мероприятий:
1) применять критическое осмысление опыта. После каждого посещенного мероприятия проводить глубокий анализ полученной информации через призму целей, задач и реальных возможностей конкретной возрастной группы и своего дошкольного учреждения. Необходимо оценивать применимость увиденного не абстрактно, а в контексте имеющихся ресурсов;
2) адаптировать практики перед внедрением, учитывая специфику предметно-пространственной среды и материально-технический потенциал ДОУ;
3) оформлять внедрение как микроисследование, проводить апробацию новых методик в формате пилотного проекта, вести педагогический дневник наблюдений, фиксировать исходные данные и результаты до и после внедрения;
4) находить возможности для коллегиальной экспертизы (например, представлять промежуточные итоги адаптации коллегам, запрашивать обратную связь от наставников для своевременной коррекции действий);
5) транслировать успешный опыт как внутри своего ДОУ, так и на муниципальном уровне;
6) проводить итоговую рефлексию, по завершении цикла внедрения сопоставлять поставленные цели с полученными образовательными результатами детского развития и собственным профессиональным ростом.

3. Организация методического сопровождения курсов повышения квалификации педагогических и управленческих кадров
В муниципалитете существует разветвленная сеть повышения квалификации педагогических работников на уровне образовательной организации, муниципального образования и области в  рамках реализации дополнительных профессиональных программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогических и управленческих кадров образовательных учреждений, в целях совершенствования имеющихся и получения новых компетенций, необходимых для осуществления профессиональной деятельности, повышения профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации и получения навыков в решении практических задач, а также улучшения качества образования.
В 2025-2026 учебном году в ДОУ педагогические работники и представители управленческих команд освоили всего 327 дополнительных профессиональных программ повышения квалификации и особый интерес проявили к программам дошкольного образования, в том числе направлению реализации ФОП ДО и применению педагогических технологий (102). Также неизменной популярностью у педагогов пользовались такие актуальные направления, как работа с дошкольниками, имеющими ограниченные возможности здоровья (41) и оказание первой помощи (56). Проявили активность педагогические работники и руководители дошкольных учреждений и в отношении курсовой подготовки по вопросам психолого-педагогического, логопедического и дефектологического сопровождения воспитанников и их семей (42), а в соответствии с вызовами времени часть педагогов уделили время направлению цифровизации (19) и повышения качества образования (15).
Курсы повышения квалификации и профессиональной переподготовки за 2025-2026 учебный год прошли 640 педагогов и представителей управленческих команд муниципальных образовательных учреждений (один педагог освоил несколько программ повышения квалификации), что составляет 53% и указывает на снижение среднего значения охвата педагогических работников курсовой подготовкой за учебный год.

Таблица 7 
Количество работников муниципальных образовательных учреждений, освоивших дополнительные профессиональные программы повышения квалификации за последние три года
	Период
	2023-2024
учебный год
	2024-2025
учебный год
	2025-2026
учебный год
	Итого

	Количество педагогических и административных работников
	780
	1024
	640
	2444


Общий охват педагогических работников и управленческих кадров ДОУ, прошедших курсы повышения квалификации и переподготовку за 2025-2026 учебный год, составил 247 слушателей или 48%, что указывает на значительное снижение показателя за последние три года.

Таблица 8 
Количество работников муниципальных дошкольных образовательных учреждений, освоивших дополнительные профессиональные программы повышения квалификации за последние три года
	Наименование должности
	Количество работников, освоивших ППК в 2023-2024 учебном году
	Количество работников, освоивших ППК в 2024-2025 учебном году
	Количество работников, освоивших ППК в 2025-2026 учебном году

	заведующий
	15
	7
	11

	заместитель заведующего, старший воспитатель
	15
	13
	11

	воспитатель
	253
	327
	159

	инструктор по физической культуре
	13
	24
	16

	музыкальный руководитель
	22
	25
	9

	педагог-психолог
	19
	24
	17

	учитель-дефектолог
	17
	16
	6

	учитель-логопед
	28
	36
	18

	итого
	382
	472
	247


Кроме того, в 2025-2026 учебном году в рамках реализации муниципальной дорожной карты по повышению качества математического и естественно-научного образования на период до 2030 года, утвержденной приказом Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 26.06.2025г. №627 16 педагогических работников дошкольного образования (3%) освоили 16 дополнительных профессиональных программ повышения квалификации по формированию компетенций по эффективному преподаванию математики, развитию познавательной активности, экспериментированию у детей дошкольного возраста.
Следует отметить, что педагоги и руководители муниципальных дошкольных учреждений за 2025-2026 учебный год освоили 208 программ (64%), входящих в федеральный реестр программ, прошедших профессионально-общественную экспертизу и предназначенных для педагогических работников и управленческих кадров субъектов Российской Федерации.
Примечательно, что общая тенденция снижения большинства показателей курсовой подготовки среди педагогов ДОК в отчетном периоде обусловлена комплексом факторов, связанных с изменениями в системе дополнительного профессионального образования, финансированием и организационными моментами. Субвенция на повышение квалификации педагогов с 2025 года была передана в муниципалитеты, что привело к сокращению централизованного финансирования, в результате чего объём средств, выделяемых на эти цели, уменьшился почти в два с половиной раза по сравнению с предыдущими периодами. Кроме того, в 2026 году объём субвенции на образование в Иркутской области был запланирован ниже, чем в 2025 году, а сокращение коснулось и дошкольного образования на 9,7%. Также на ситуацию в целом повлияли вступившие в силу с 01 сентября 2025 года изменения в Федеральный закон от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», которые ужесточили правила выбора организации дополнительного образования для педагогов детских садов. Анализ данных курсовой подготовки за 2025-2026 учебный год показывает, что всего 8 программ (2%) освоены педагогами муниципальных дошкольных образовательных учреждений в государственных образовательных учреждениях высшего и профессионального образования.
Безусловно, для исправления ситуации требуется время на адаптацию всех участников образовательного процесса к новым правилам, а также поиск дополнительных ресурсов для реализации программ повышения квалификации в существующей разветвленной сети повышения квалификации педагогических работников и управленческих кадров на уровне образовательной организации, муниципального образования и области, поэтому меры, принятые в рамках реализации направления повышения квалификации педагогических работников в 2025-2026 учебном году можно считать удовлетворительными.
Адресные рекомендации:
1) педагогическим работникам муниципальных дошкольных образовательных учреждений в рамках совершенствования своих профессиональных компетенций целесообразно тщательно продумывать собственную образовательную траекторию развития с учетом ежегодной диагностики предметных затруднений, осуществлять выбор организаций, реализующих дополнительные профессиональные программы, под свои задачи и с учетом целей и принципов государственной образовательной политики в стране и регионе, с учетом изменений в законодательстве в данном направлении с 01 сентября 2025 года (в соответствии с изменениями в Федеральный закон от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»), задач повышения качества общего и педагогического образования, развития информационно-образовательной среды;
2) муниципальным образовательным учреждениям, реализующим программы дошкольного образования, необходимо проводить ежегодный анализ влияния повышения квалификации на результаты образовательной деятельности педагогов, результатов диагностики предметных затруднений педагогических работников, разрабатывать план (дорожную карту) по преодолению выявленных дефицитов;
3) руководителям ДОУ создать условия для освоения педагогическими работниками дополнительных профессиональных программ повышения квалификации для формирования компетенций по эффективному преподаванию математики, развитию познавательной активности, экспериментированию у детей дошкольного возраста в рамках реализации муниципальной дорожной карты по повышению качества математического и естественно-научного образования на период до 2030 года, утвержденной приказом Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 26.06.2025г. №627.

4. Организация конкурсов профессионального мастерства 
В целях популяризации достижений развития дошкольного образования в современных социально-экономических условиях, привлечения к ним внимания широкой научной и педагогической общественности, средств массовой информации, а также для поддержки творчески работающих педагогов, формирования позитивного имиджа профессии и утверждения приоритетов дошкольного образования в городе Усть-Илимске, в соответствии с постановлением Администрации города Усть-Илимска от 17.11.2025г. № 522 «О проведении в городе Усть-Илимске муниципального этапа Всероссийского профессионального конкурса «Воспитатель года России» в 2026 году», в период с 16 января 2026 года по 12 февраля 2026 года состоялся муниципальный этап Всероссийского профессионального конкурса «Воспитатель года России» в 2026 году. В Конкурсе приняли участие 9 педагогических работников муниципальных образовательных учреждений, реализующих образовательные программы дошкольного образования., из них 1 стал победителем, 2 лауреатами, 3 номинантами (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 12.02.2026г.№ 144 «Об итогах проведения муниципального этапа Всероссийского профессионального конкурса «Воспитатель года России» в 2026 году»). Победитель муниципального этапа – Ряузова Елена Михайловна, воспитатель МБДОУ д/с № 8 «Белочка», - была делегирована для участия в региональном этапе конкурса. 
Распоряжением Министерства образования Иркутской области № 55-586-мр от 06.05.2026г. «Об итогах регионального этапа Всероссийского профессионального конкурса «Воспитатель года России» в 2026 году» Ряузова Е.М. признана призером, вошла в пятерку лучших.
В 2026 г. педагог-психолог МБДОУ д/с № 37 «Солнышко» Старостиной А.А. стала победителем регионального этапа всероссийского профессионального конкурса «Педагог-психолог России», представляла регион на федеральном этапе конкурса. Кроме того, при организации регионального этапа конкурса в 2026 г. Старостина А.А. была приглашена в качестве эксперта. На итоговом заседании ГМО педагогов-психологов ДОУ Алена Александровна поделилась своими впечатлениями и рекомендациями, чем замотивировала коллег принимать участие в конкурсе в следующем учебном году.
В целях создания устойчивой среды для обмена опытом, распространения лучших практик, совместной проектной деятельности и взаимной поддержки между педагогами, внедрения современных педагогических технологий, развития индивидуальных профессиональных траекторий и мотивации к самообразованию была проведена кейс-игра для наставнических пар образовательных учреждений «Наставник PRO: практикум профессионального роста», в которой принимали участие и наставнические пары ДОУ. В соответствии с приказом МКУ «ЦРО» № 47 от 18.05.2026г. «Об итогах проведении профессиональной кейс-игры для наставнических пар образовательных учреждений «Наставник PRO: практикум профессионального роста», в число победителей и призеров вошли педагоги МБДОУ д/с №1 «Чебурашка», МБДОУ д/с №5 «Солнышко», МБДОУ д/с № 8 «Белочка».
В целях изучения, обобщения и распространения инновационного и педагогического опыта в период с 08.12.2025г. по 20.01.2026г. был проведен муниципальных этап регионального конкурса «Лучшая методическая разработка». В соответствии с приказом МКУ «ЦРО» от 26.01.2026г. № 07 «Об итогах муниципального этапа регионального конкурса «Лучшая методическая разработка» 6 проектов от муниципальных дошкольных образовательных учреждений в разных номинациях были рекомендованы к участию в региональном этапе конкурса. 
В целях исполнения «Концепции сопровождения профессионального самоопределения детей и молодежи Иркутской области в условиях перехода к цифровой экономике и информационному обществу на период 2021-2025 годы», утвержденной распоряжением заместителя Председателя Правительства Иркутской области от 15.07.2021 г. № 47-рзп, систематизации деятельности по сопровождению профессионального самоопределения воспитанников в ДОУ, повышения практического мастерства педагогов в вопросах ранней профориентации, был проведен муниципальный конкурс «Все профессии важны, все профессии нужны» для детей старшего дошкольного возраста и педагогов ДОУ. Методические разработки по вопросам сопровождения профессионального самоопределения детей и организации работы с родителями были направлены в организационный комитет конкурса от 9 ДОУ (приказ Комитет образования Администрации города Усть-Илимска от 19.12.2025г. № 1062 «Об итогах муниципального конкурса по ранней профориентации «Все профессии важны, все профессии нужны» для детей старшего дошкольного возраста и педагогов образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования»). 
Эффективность принятых мер (выявление динамики, заключение об эффективности принятых мер)
Следует отметить, что систематичность и целенаправленность работы по профессиональному развитию педагогических работников дошкольного образования в конечном счете влияет на рейтинг учреждения при проведении ежеквартального мониторинга «Эффективность деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования». Аналитические справки с результатами мониторинга и рейтингом ДОУ регулярно направляются в муниципальные образовательные учреждения, размещаются на официальном сайте Комитета образования (https://uiedu.ru/эффективность-деятельности-руководи/ )
Адресные рекомендации
1. Руководителям ДОУ ежегодно проводить внутри образовательного учреждения конкурсы профессионального мастерства как обязательный этап отбора и тренировки перед муниципальным этапом, выявлять наиболее активных педагогов, назначать наставников из числа участников прошлых лет, организовывать тренинги по самопрезентации и публичным выступлениям.
2. Педагогическим работникам ДОУ рассматривать конкурсное движение как инструмент профессионального роста, использовать участие в конкурсах для диагностики своих профессиональных дефицитов, освоения новых компетенций и выхода из зоны комфорта, формировать индивидуальную траекторию развития.

Реализация мер, направленных на повышение качества образовательных условий в дошкольных образовательных организациях
Описание ситуации
В городе отмечается тенденция уменьшения показателя рождаемости, в 2025г. показатель рождаемости уменьшился по сравнению с 2022г. в 1,6 раз. Численность воспитанников в муниципальной системе дошкольного образования продолжает снижаться.
Таблица 9 
Динамика численности воспитанников
	на 01.01.2024г
	на 01.01.2025г.
	на 01.01.2026г.

	3504 чел
	3217 чел.
	2984 чел.


В муниципалитете обеспечена 100% доступность дошкольного образования для детей в возрасте от 3 до 7 лет, открыты группы для детей в возрасте от 1 года до 1,5 лет и от 1,5 до 2 лет, создаются условия для ликвидации потребности от двух месяцев до 1 года. Фактов длительного пребывания на регистрационном учете для зачисления в муниципальные образовательные учреждения, реализующие программы дошкольного образования, вследствие отсутствия мест не зафиксировано. Во всех ДОУ имеются свободные места для приема детей дошкольного возраста.
В 2026г. общая численность педагогических работников в ДОУ уменьшилась.

Таблица 10
Динамика численности работников (без внешних совместителей и работающих по договорам гражданско-правового характера)
	
	на 01.01.2024г
	на 01.01.2025г.
	на 01.01.2026г.

	Численность работников – всего
	1297 чел.
	1231 чел.
	1196 чел.

	Педагогические работники - всего
	543 чел.
	509 чел.
	504 чел.


Из 504 педагогов высшее образование имеют 253 чел., среднее профессиональное – 247 чел., 4 человека получают высшее образование на базе среднего профессионального (находятся на завершающей стадии обучения). Высшую квалификационную категорию имеют 150 педагогов, первую – 155 педагогов.
Несмотря на общее уменьшение контингента воспитанников, увеличилось количество учителей-логопедов, учителей-дефектологов и педагогов-психологов. Данное увеличение связано с изменением структуры групп в системе дошкольного образования – уменьшением групп общеразвивающей направленности и увеличением групп и комбинированной направленности  и необходимостью организации специального психолого-педагогического сопровождения.
Каждым ДОУ в течение 2025-2026 уч.г. проводилась оценка соответствия оснащенности групповых помещений, кабинетов специалистов, музыкальных и физкультурных залов, прогулочных участков методическим рекомендациям по формированию инфраструктуры дошкольных образовательных организаций и комплектации учебно-методических материалов в целях реализации образовательных программ дошкольного образования, подготовленным рабочей группой Минпросвещения России совместно с Лабораторией дошкольного образования федерального государственного бюджетного научного учреждения «Институт возрастной физиологии Российской академии образования». 
Данные сведения учитываются при проведении ежеквартального мониторинга «Эффективность деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования» (учитываются данные, размещенные на официальном сайте образовательного учреждения, а также регулярность их обновления).

Таблица 11 
Оценка соответствия оснащенности ДОУ  по данным ежеквартального мониторинга,  (% от соответствия методическим рекомендациям)
	№
	Сокращенное наименование
	соответствие РППС групп и иных помещений, доступных воспитанникам
	соответствие оснащения прогулочных участков
	соответствие инфраструктуры кабинета учителя-логопеда, учителя-дефектолога

	
	
	4квартал 2025
	1квартал 2026
	2квартал 2026
	4квартал 2025
	1квартал 2026
	2квартал 2026
	4квартал 2025
	1квартал 2026
	2квартал 2026

	1
	МБДОУ д/с №1 «Чебурашка»
	66,3
	66
	66
	60
	60
	60
	74,3
	74
	74

	2
	МБДОУ д/с № 5 «Солнышко»
	информация не размещена на сайте
	информация не размещена на сайте
	68
	информация не размещена на сайте
	83
	83
	информация не размещена на сайте
	информация не размещена на сайте
	91

	3
	МБДОУ № 7 «Незабудка»
	83,6
	84
	84
	58
	58
	58
	82
	82
	82

	4
	МБДОУ д/с №8 «Белочка»
	90
	90
	90
	70
	70
	70
	90
	90
	90

	5
	МБДОУ № 9 «Теремок»
	80
	88
	88
	82,3
	48
	48
	85
	78
	78

	6
	МБДОУ № 12 «Брусничка»
	84
	91
	91
	87,5
	83
	83
	87
	91
	91

	7
	МБДОУ д/с № 14 «Колобок»
	92
	94
	94
	78
	78
	78
	75
	87
	87

	8
	МБДОУ д/с № 15 «Ручеек»
	размещена справка за 2023 год
	80
	80
	размещена справка за 2023 год
	84
	84
	размещена справка за 2023 год
	85
	85

	9
	МБДОУ д/с № 17 «Сказка»
	71,8
	74
	74
	73,3
	73
	73
	74
	70
	70

	10
	МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка»
	93
	93
	93
	79
	79
	79
	92
	92
	96

	11
	МБДОУ  № 22 «Искорка»
	88
	88
	88
	69
	69
	69
	82
	74
	74

	12
	МБДОУ д/с № 24 «Красная шапочка»
	79
	75
	75
	50
	84
	84
	90
	84
	84

	13
	МБДОУ д/с № 25 «Зайчик»
	78,7
	100
	100
	70
	85
	85
	75
	100
	100

	14
	МАДОУ «ЦРР – д/с № 29 «Аленький цветочек»
	89
	В 2025-2026 уч.г. оценка по данно-му критерию не произведена
	54
	74
	В 2025-2026 уч.г. оценка по данно-му критерию не произведена
	74
	75
	В 2025-2026 уч.г. оценка по данно-му критерию не произведена
	75

	15
	МАДОУ № 30 «Подснежник»
	83
	84
	84
	80
	80
	80
	68,3
	68,3
	68,3

	16
	МБДОУ д/с № 31 «Радуга»
	информация не размещена на сайте
	97
	97
	информация не размещена на сайте
	100
	100
	информация не размещена на сайте
	100
	100

	17
	МБДОУ д/с № 32 «Айболит»
	73,6
	75
	75
	50
	50
	50
	70
	75
	75

	18
	МБДОУ детский сад № 34 «Рябинка»
	информация не размещена на сайте

	19
	МБДОУ д/с № 35 «Соболек»
	87
	92
	92
	84
	84
	84
	93
	87,5
	87,5

	20
	МБДОУ д/с № 37 «Солнышко»
	69,5
	89
	71
	83
	85
	85
	76
	90
	92

	21
	МБДОУ д/с № 38 «Лесовичок»
	75,5
	93
	93
	78
	91
	91
	63
	83
	84

	22
	МБДОУ д/с № 40 «Сороконожка»
	84
	84
	84
	73,3
	73,3
	73,3
	80
	81,5
	81,5

	23
	МАОУ «СОШ № 14»
	информация не размещена на сайте

	24
	МБОУ «СОШ № 17»
	информация не обновлена с января 2024 года
	70
	77
	информация не обновлена с января 2024 года
	70
	70
	нет групп для детей с ОВЗ


Для реализации инновационной деятельности детскими садами – площадками закупается необходимое оснащение, в связи с уменьшением контингента воспитанников и частичным высвобождением помещений, оборудуются дополнительные центры (лаборатории, ателье) для проведения образовательной деятельности с детьми. 
Кроме того, в соответствии с планом работы по реализации Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года и целевых показателей ее реализации в Иркутской области, утвержденных распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.03.2022 г. № 678-р, приказом Комитета образования от 15.01.2026 № 025 «О выполнении целевых показателей реализации Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года в муниципальных образовательных учреждениях» образовательным учреждениям необходимо обеспечить охват дополнительными общеразвивающими программами с регистрацией в АИС «Навигатор дополнительного образования детей Иркутской области» в объеме не менее 80% от числа воспитанников образовательного учреждения в возрасте от 5 лет. Для реализации дополнительных общеразвивающих программ также оборудуются специальные помещения, закупается необходимое оборудование.
Муниципальные дошкольные образовательные учреждения в течение 2025-2026 уч.г. участвовали в грантовых конкурсах, инициативных проектах для улучшения условий реализации образовательной деятельности. 
В 2025-2026 уч.г. были осуществлены следующие мероприятия:
1) в МБДОУ д/с № 38 «Лесовичок» открыта сенсорная комната «Зазеркалье» (победитель Всероссийского конкурса молодежных проектов среди физических лиц в 2024году»);
2) в МБДОУ д/с № 24 «Красная шапочка» и МБДОУ д/с № 38 «Лесовичок» благоустроены уличные спортивные площадки открытого типа (Распоряжение правительства Иркутской области от 25.12.2024г. № 773-рп «Об итогах конкурсного отбора инициативных проектов, выдвигаемых для получения финансовой поддержки за счет межбюджетных трансфертов из бюджета Иркутской области, в 2024 году»); 
3) в МАДОУ «ЦРР – д/с № 29 «Аленький цветочек» отремонтировано помещение бассейна Распоряжение правительства Иркутской области от 25.12.2024г. № 773-рп «Об итогах конкурсного отбора инициативных проектов, выдвигаемых для получения финансовой поддержки за счет межбюджетных трансфертов из бюджета Иркутской области, в 2024 году»);
4) МБДОУ № 12 «Брусничка» обустроена соляная комната для оздоровления детей с ОВЗ (договор на оказание благотворительной помощи № УИ-25-06/26 от 02.06.2026 г. между Благотворительным фондом «Илим-Гарант» и МБДОУ № 12 «Брусничка»).
В 2026 году запланирована реализация инициативных проектов: 
- обустройство уличной спортивной площадки на территории МБДОУ № 12 «Брусничка»;
- обустройство уличной спортивной площадки открытого типа «Командный спорт» - в МБДОУ д/с № 17 «Сказка»;
Эффективность принятых мер (выявление динамики, заключение об эффективности принятых мер)
Изменение в распределении субвенции на обеспечение государственных гарантий реализации прав на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования в муниципальных дошкольных образовательных и общеобразовательных организациях на 2025 год, утвержденное Законом Иркутской области от 20.12.2023г. № 161-ОЗ «Об областном бюджете на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов», позволило муниципальным образовательным учреждениям, реализующим программы дошкольного образования, разнообразить оснащение групповых помещений, прогулочных участков, кабинетов специалистов, несмотря на значительное сокращение контингента воспитанников. Однако в 2026 г. средства на учебные расходы не доведены в дошкольные образовательные учреждения в объеме субвенции на образование, поэтому закупка оборудования приостановлена. 
Адресные рекомендации
1. Руководителям муниципальных образовательных учреждений продолжить работу по эффективному, рациональному использованию всех ресурсов образовательных учреждений и созданию современных, безопасных и качественных условий осуществления образовательной деятельности. 
2. Следует активизировать усилия для участия образовательных учреждений в грантовых проектах, конкурсах и т.п., направленных на повышение качества образовательных условий.

Реализация мер, направленных на повышение качества дошкольного образования для детей с ОВЗ
Описание ситуации
В 2025-2026 уч.г. в 23 из 24 муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, функционировали группы компенсирующей / комбинированной направленности. 
Таблица 12
Численность воспитанников с ОВЗ
	№ № п/п
	Наименование показателя
	на  01.01.2024г.
	на  01.01.2025г.
	на  01.01.2026г

	
	
	Кол-во групп
	Кол-во детей
	Кол-во групп
	Кол-во детей
	Кол-во групп
	Кол-во детей

	1.
	Группы для детей с нарушением зрения
	2
	22
	1
	12
	1
	12

	2.
	Группы для детей с нарушение опорно-двигательного аппарата
	5
	52
	6
	57
	6
	46

	3.
	Группы для детей с задержкой психического развития
	25
	260
	30
	298
	31
	346

	4.
	Группы для детей с нарушением речи
	42
	435
	43
	439
	37
	406

	5.
	Группы для детей с нарушением интеллекта
	2
	15
	2
	14
	3
	24

	6.
	Комбинированная группа
	1
	11
	7
	103
	15
	233


В группах компенсирующей направленности работают специалисты: логопеды, психологи, дефектологи. Во всех указанных образовательных учреждениях работает психолого-педагогический консилиум (ППк), специалисты которого комиссионно выявляют проблемы развития ребенка, разрабатывают индивидуальный образовательный маршрут (далее - ИОМ), наблюдают ребенка в динамике и не реже 1 раза в полугодие рассматривают результаты развития. В случае отрицательной динамики, корректируется ИОМ, в случае положительной динамики реализация ИОМ продолжается. Во всех муниципальных образовательных учреждениях, реализующих программы дошкольного образования, где функционировали группы компенсирующей направленности, разработаны адаптированные образовательные программы, положения о группах компенсирующей направленности, имеется все методические материалы для работы с детьми с особыми образовательными потребностями.
Организационно-методическая поддержка повышения качества дошкольного образования для детей с ОВЗ осуществлялось в 2025-2026 уч.г. через деятельность городского методического объединения учителей-логопедов и учителей-дефектологов ДОУ.

1. Деятельность ГМО учителей-логопедов и дефектологов ДОУ в 2025-2026 уч.г. была нацелена на трансляцию эффективных форм работы в процессе сопровождения обучающихся дошкольного возраста с ОВЗ и сотрудничества с семьями воспитанников. в течение года 13 педагогов выступили с обобщением своего опыта работы. Были рассмотрены и проанализированы традиционные и инновационные формы работы с родителями (законными представителями). Определены наиболее результативные методы, формы, способствующие активному вовлечению родителей в коррекционно-образовательный процесс.
Заседания показали, что системная и целенаправленная работа с родителями способствует формированию партнёрских отношений между семьёй и педагогами, повышает уровень доверия и заинтересованности родителей в вопросах речевого развития детей. В процессе обсуждения были выявлены основные трудности во взаимодействии с родителями (низкая мотивация, недостаточная информированность, пассивность). Предложены конкретные меры по их преодолению, включая индивидуализацию подходов и расширение просветительской деятельности, повышение эффективности обратной связи и мониторинга вовлеченности семей в образовательный процесс.
С целью профессионального роста специалистов, осуществляющих коррекционно-образовательную деятельность в ДОУ, через обмен педагогическим опытом с 24.02.2026г. по 27.02.2026г. была проведена неделя профессионального мастерства учителей-логопедов и учителей-дефектологов дошкольных образовательных учреждений на тему «Выбор оптимальных форм и методов взаимодействия ДОУ с семьями детей дошкольного возраста с ограниченными возможностями здоровья» (приказ Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 17.03.2026г № 282 «Об итогах недели профессионального мастерства в рамках работы городского методического объединения учителей-логопедов и учителей-дефектологов дошкольных образовательных учреждений»). В ней приняли участие 12 педагогических работников из 6 ДОУ. Педагогическим работникам ДОУ в процессе просветительской работы с родителями (законными представителями) было рекомендовано продолжать активно изучать уровень педагогической культуры родителей, выявлять и анализировать запросы родителей для подбора наиболее актуальной тематики значимых для освещения педагогами вопросов, касающихся различных аспектов развития и образования детей с ОВЗ, расширять тематику индивидуальных консультаций с родителями (законными представителями) для более детальной проработки особенностей развития каждого ребенка; при организации мероприятий с детьми и родителями продумывать своевременную двигательную активность; продумать организацию отсроченной обратной связи по мероприятию.
В рамках ГМО учителей-логопедов и учителей - дефектологов ДОУ был организован и проведен конкурс чтецов «Весна идет, весне дорогу» среди детей дошкольного возраста с ограниченными возможностями здоровья. В нем приняли участие 15 детей. Конкурс дал возможность проявить свои таланты, поделиться переживаниями через художественное слово. Подготовка к выступлению требует концентрации, преодоления тревожности и веры в собственные силы, а артистизм, умение использовать мимику и жесты для передачи смысла помогают ребёнку чувствовать себя комфортнее в общении, что положительно сказывается на формировании социальных навыков у детей с ОВЗ. Мероприятие подтвердило важность и результативность инклюзивных практик.
В конкурсах на муниципальном уровне приняли участие 9 педагогов, региональном уровне – 4 специалиста, всероссийский уровень – 4 педагога и один специалист принял участи в фестивале международного уровня. В течение 2025-2026 учебного года аттестовались 5 педагогов.
Эффективность принятых мер (выявление динамики, заключение об эффективности принятых мер)
Об эффективности принятых на уровне муниципалитета мер говорит следующая информация. 
1. Специалисты муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, в которых функционировали группы компенсирующей направленности, сопровождавшие детей с ОВЗ, показали достаточно высокую результативность в работе с детьми с инвалидностью и ОВЗ.
За 2025-2026 уч.г. через ТПМПК было обследовано 419 детей дошкольного возраста (за АППГ год – 418 детей). 
По итогам 2025-2026 учебного года в выпускных дошкольных группах компенсирующей направленности прошли выводные психолого-медико-педагогические комиссии, где решался вопрос о программе, по которой выпускник -дошкольник будет продолжать обучение в школе. 

Таблица 13
Количество выпускников из групп
компенсирующей направленности, получивших рекомендацию на АООП
	Всего детей с ОВЗ в выпускных группах
	Всего представлено на ТПМПК для определения программы
	 Получили рекомендацию на обучение по ООП
	 Получили рекомендацию на АООП (количество детей)

	
	
	
	АООП для детей с тяжелыми нарушениями речи
	АООП для детей с задержкой психического развития
	АООП для детей умственной отсталостью
	АООП для детей с нарушением зрения
	АООП для детей с нарушением опорно-двигательного аппарата

	244
	120
	30
	26
	46
	14
	1
	3


Из 244 выпускников 6 детей не прошли ТПМПК в связи с отказом родителей от прохождения, 2 дошкольника болели, 116 дошкольников (47%), выпускников групп компенсирующей направленности были выведены в норму решением ППк (эти дети -ответственность специалистов ДОУ). 30 будущих первоклассников (25%) из 120 представленных, на комиссии показали возрастную норму и получили заключение на освоение ООП.  Из 244 выпускников из компенсирующих групп коррекцию с выходом на общеобразовательную программу получили 146 дошкольников (59%). Это достаточно высокий результат.
 Таким образом, в первые классы общеобразовательных школ города поступят 76 учеников, которым рекомендовано обучение по АООП. 14 первоклассников поступят на обучение в ГОКУ СКШ города Усть-Илимска.

2. Проведение проверок по соблюдению требований, установленных законодательством Российской Федерации в сфере образования, к исполнению рекомендаций психолого-медико-педагогической комиссии по созданию необходимых условий для обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.
В соответствии с Планом внутреннего контроля Комитета образования Администрации города Усть-Илимска на 2025-2026 учебный год, утвержденным приказом Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 01.09.2025г. № 713, Комитет образования осуществляет плановые выездные проверки по соблюдению требований, установленных законодательством Российской Федерации в сфере образования, к исполнению рекомендаций психолого-медико-педагогической комиссии по созданию необходимых условий для обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья. В 2025-2026 уч. г. такие проверки были проведены в МБДОУ д/с № 15 «Ручеек», МАДОУ «ЦРР – д/с № 18 «Дюймовочка», МБДОУ детский сад № 34 «Рябинка», МБДОУ д/с № 35 «Соболек» (результаты проверок отражены на сайте Комитета образования Администрации города Усть-Илимска, https://uiedu.ru/проверки/акты-справки-по-результатам/ ). По итогам проведенных проверок составлены акты, в которых отражено, что в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях созданы условия для успешной социализации и обучения детей с ОВЗ, не зафиксированы существенные, неустранимые замечания, нарушающие содержательные, организационные и результативные характеристики образовательного процесса. 
Адресные рекомендации:
1. Руководителям муниципальных образовательных учреждений, реализующим программы дошкольного образования, 
- продолжить работу по раннему выявлению воспитанников, испытывающих затруднения в освоении образовательных программ;
- провести анализ причин отказа законных представителей от взаимодействия с ТПМПК (страх стигматизации, неверие в эффективность помощи, юридические заблуждения), разработать план мероприятий по повышению психолого-педагогической компетентности родителей в вопросах сопровождения детей с ОВЗ.
2. Руководителям муниципальных образовательных учреждений, реализующим программы дошкольного образования, в которых функционируют группы компенсирующей направленности, усилить контроль за:
- исполнением процедуры проведения, оформления документов и сроков исполнения в рамках деятельности психолого-педагогического консилиума;
- исполнением рекомендаций ТПМПК в рамках индивидуальной коррекционно-развивающей работы с обучающимися, осваивающими АОП ДО.

Реализация мер, направленных на развитие механизмов управления качеством дошкольного образования
С целью управления качеством условий в муниципальных образовательных учреждениях, реализующих программы дошкольного образования, Комитетом образования Администрации города Усть-Илимска и МКУ «Центр развития образования» проводятся следующие мероприятия:
- анализ отчетов о результатах самообследования муниципальных дошкольных образовательных учреждений за 2025 год;
- совещания председателя Комитета образования Администрации города Усть-Илимска с руководителями муниципальных дошкольных образовательных учреждений. Также в методической структуре функционирует совет руководителей дошкольных образовательных учреждений;
- оценка эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования;
- анализ текущих режимов работы муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, с учетом потребностей работающих родителей (законных представителей)

1. Анализ отчетов о результатах самообследования муниципальных дошкольных образовательных учреждений за 2025 год
С целью анализа полноты содержания аналитической части отчетов по направлениям деятельности, анализа качества оформления отчетов и соблюдения общих нормативных требований к отчетам, подготовки выводов и разработке адресных рекомендаций Комитетом образования Администрации города Усть-Илимска были проанализированы отчеты о самообследовании муниципальных дошкольных образовательных учреждений за 2025 год. 100% (22) муниципальных дошкольных образовательных учреждений (далее – ДОУ) подготовили отчет образовательного учреждения о результатах самообследования за 2025 год и разместили на официальных сайтах учреждений в установленные сроки. В соответствии с информационным письмом Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 18.06.2026г. № 02(38-8/9)-1686/26 «О результатах мониторинга отчетов о самообследовании муниципальных дошкольных образовательных учреждений за 2025 год» дана оценка результативности по 4 критериям и рекомендации. 
Таблица № 14
Результативность оценки отчетов в разрезе муниципальных дошкольных образовательных учреждений по 4-м критериям, в баллах
	Образовательное учреждение
	Соблюдение общих нормативных требований к итоговым отчетам

	Полнота содержания аналитической части отчета
	Качество оформления отчета
	Качество заполнения раздела «Показатели деятельности образовательной организации, подлежащей самообследованию»
	Итого

	МБДОУ д/с № 1 «Чебурашка»
	2
	5
	2
	1
	10

	МБДОУ д/с № 5 «Солнышко»
	2
	4
	2
	2
	10

	МБДОУ № 7 «Незабудка
	2
	4
	3
	1
	10

	МБДОУ д/с № 8 «Белочка»
	2
	7
	1
	1
	11

	МБДОУ № 9 «Теремок»
	2
	5
	3
	1
	11

	МБДОУ № 12 «Брусничка»
	2
	8
	4
	1
	15

	МБДОУ д/с № 14 «Колобок»
	2
	8
	4
	1
	15

	МБДОУ д/с № 15 «Ручеек»
	2
	7
	3
	1
	13

	МБДОУ д/с № 17 «Сказка»
	2
	5
	3
	1
	11

	МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка»
	2
	8
	4
	1
	15

	МБДОУ  № 22 «Искорка»
	2
	6
	2
	2
	12

	МБДОУ д/с № 24 «Красная шапочка»
	2
	8
	4
	1
	15

	МБДОУ д/с № 25 «Зайчик»
	2
	7
	3
	1
	13

	МАДОУ «ЦРР – д/с № 29 «Аленький цветочек»
	2
	6
	1
	1
	10

	МАДОУ № 30 «Подснежник»
	2
	5
	3
	2
	12

	МБДОУ д/с № 31 «Радуга»
	2
	3
	0
	1
	6

	МБДОУ д/с № 32 «Айболит»
	2
	7
	2
	1
	12

	МБДОУ детский сад № 34 «Рябинка»
	2
	7
	1
	1
	11

	МБДОУ д/с № 35 «Соболек»
	2
	8
	2
	1
	13

	МБДОУ д/с № 37 «Солнышко»
	2
	7
	4
	1
	14

	МБДОУ д/с № 38 «Лесовичок»
	2
	8
	3
	2
	15

	МБДОУ д/с № 40 «Сороконожка»
	2
	6
	3
	2
	13

	Среднее значение по МО
	2
	6,3
	2,6
	1,2
	12,1

	Среднее значение по МО в отчетах за 2024 г.
	2
	6,5
	2,2
	1,1
	11,7


Результаты самообследования муниципальных дошкольных образовательных учреждений оформлены в виде отчета, включающего: аналитическую часть и результаты анализа показателей деятельности организации, подлежащей самообследованию, 22/100% отчета. 22/100% учреждениями соблюдены нормативные требования к формату представления файла документа на официальном сайте, на 100% отчетов есть отметка о рассмотрении отчета коллегиальным органом (педагогическим советом, управляющим советом).
Важно отметить:
- в большинстве отчетов отсутствует анализ деятельности (т.е. выявление причинно-следственных связей, приведших к полученному результату);
- как правило, диагностика проводится по опросным методикам и тестам, ориентированным на количественные показатели, не отражающим корреляцию с возрастными и индивидуальными особенностями развития детей. Но даже если диагностика проводится с помощью малоформализованных методов, обобщение результатов представлено количественными показателями;
- отчеты излишне перегружены перечислением разовых мероприятий; 
- управленческие решения по результатам анализа не соответствуют выявленным проблемам или не представлены управленческие действия, влияющие на динамику результатов.
По сравнению с предыдущим годом, в отчетах по самообследованию за 2025год больше внимания уделено качеству оформления, в т.ч. инфографических элементов.
Результаты отчетов учитываются при проведении мониторинга «Эффективность деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования» для составления рейтинга ДОУ.
Адресные рекомендации
Оценочные процедуры ВСОКО проводятся с использованием подходящего инструментария, который разрабатывается дошкольным образовательным учреждением самостоятельно. Однако система оценки должна опираться на четкий набор расчетных показателей, которые фиксируются – каждым дошкольным образовательным учреждением самостоятельно - в региональной статистической форме «Комфортность условий». 
Руководителям муниципальных дошкольных образовательных учреждений необходимо:
1) в целях повышения эффективности внутреннего мониторинга усилить контроль исполнения оценочных процедур ВСОКО;
2) обеспечить регулярный мониторинг и своевременное обновление используемого инструментария, соответствующего современным требованиям развития дошкольного образования с целью гарантированного получения достоверных и объективных результатов о состоянии образовательной среды для своевременного принятия управленческих решений;
3) при проведении самообследования за 2026 год учитывать выявленные замечания за 2025 год. 

2. Совещания председателя Комитета образования Администрации города Усть-Илимска с руководителями муниципальных дошкольных образовательных учреждений 
В течение 2025-2026 учебного года проведено 4 совещания с руководителями образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования (16.10.2025г., 18.12.2025г., 11.02.2026 г., 01.04.2026г.), а также 1 совещание совместно с руководителями муниципальных общеобразовательных учреждений и МАОУ ДО ЦДТ (25.03.2026г.) и рабочая встреча с и.о. мэра города Усть-Илимска Стариковым Е.В. (заместителем мэра города по правовым вопросам). С тематикой и решениями по рассматриваемым вопросам можно ознакомиться на официальном сайте Комитета образования Администрации города Усть-Илимска (https://uiedu.ru/совещание-руководителей-доу-в-2025-году/  и https://uiedu.ru/совещание-руководителей-доу-в-2026-году-2/  ) 
Также в течение 2025-2026 учебного года под руководством председателя совета - Александровой Ю.М., заведующей МДОУ д/с №35 «Соболек» -_ проведено 4 заседания совета руководителей ДОУ (18.09.2025г., 12.11.2025г., 18.02.2026г., 28.04.2026г.). В соответствии с протоколами заседаний, основными обсуждаемыми проблемами стали:
- организация питания (выбор поставщиков продуктов питания с учетом требований законодательства РФ и финансовых возможностей учреждений, изменение типового цикличного меню на 15 дней в соответствии с требованиями СанПиН и утвержденными финансовыми нормативами, организация системы общественного контроля качества организации питания со стороны родительской общественности);
- обеспечение безопасности в ДОУ, в первую очередь, организация антитеррористической защищённости объектов ДОУ (выполнение требований нормативных актов, оснащение, пропускной режим), пожарная безопасность (состояние систем, проведение учений, обучение персонала), информационная и безопасность образовательной среды;
- подготовка к летнему сезону 2025-2026 уч.года.
Адресные рекомендации
Руководителям муниципальных образовательных учреждений, реализующим программы дошкольного образования: 
1) проводить ежемесячный анализ и ежемесячный контроль за расходами по фонду оплаты труда, исполнением расходов по развитию МТБ учреждений;
2) тщательно выверять проекты комплектования, проекты штатного расписания и штатного замещения с учетом финансовой ситуации;
3) принимать меры по организации вакцинации сотрудников, оперативные (в т.ч. дополнительные) меры по обеспечению санитарно-эпидемиологических требований в периоды подъемов заболеваемости;
4) совместно с МАОУ ДО ЦДТ сохранять охват воспитанников дополнительным образованием на уровне областных контрольных цифр;
5) в связи с утверждением региональной модели сопровождения инвалидов «От рождения через всю жизнь» усилить контроль за мероприятиями по реабилитации и коррекции детей-инвалидов, а также продолжать работу по ранней помощи в рамках консультационных пунктов;
6) при устройстве в образовательное учреждение ребенка, который является иностранным гражданином, соблюдать  регламентированные условия;
7) оказывать аттестуемым педагогам практическую помощь, исключающую формальный подход, усилить работу по изучению измерительных материалов для оценки профессиональной деятельности аттестуемых педагогических работников, проводить внутренний аудит документов, подтверждающих результативность профессиональной деятельности педагогов;
8) утвердить и реализовать в учреждениях в 2026 году комплекс мероприятий, приуроченных к Году Единства народов России и Году дошкольного образования;
9) обеспечить исполнение комплекса мер по отсрочке исполнения судебных решений по установке системы оповещения и управления экстренной эвакуацией при возникновении чрезвычайных ситуаций .

3. Оценка эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования
Ежеквартально комиссией из числа работников Комитета образования Администрации города Усть-Илимска, МКУ «ЦРО», МАОУ ДО ЦДТ осуществляется мониторинг деятельности учреждений. Показатели утверждены приказом Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 26.12.2023г. № 1185, к ним относятся:.
Показатель I. Профессиональная компетенция руководителя ДОУ и обеспечение качества управленческой деятельности.
Показатель II. Условия осуществления образовательной деятельности.
Показатель III. Создание условий по присмотру и уходу.
Показатель IV. Обеспечение ДОУ квалифицированными кадрами. Обеспечение потребности в резерве управленческих кадров.
Аналитические справки с результатами мониторинга и рейтингом ДОУ направлены в муниципальные образовательные учреждения, размещены на официальном сайте Комитета образования:
- информационное письмо Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 24.10.2025г. №02(38-8/9)-3068/25 «О результатах мониторинга «Эффективность деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, 4 квартал 2025 года»;
- информационное письмо Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 23.01.2026г. №02(38-8/9)-158/26 «О результатах мониторинга «Эффективность деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, 1 квартал 2026 года»; 
- информационное письмо Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 28.04.2026г. №02(38-8/9)-1114/26 «О результатах мониторинга «Эффективность деятельности руководителей муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, 2 квартал 2026 года».
В число лидеров вошли следующие муниципальные образовательные учреждения, реализующие программы дошкольного образования.
Таблица № 15 
Рейтинг муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования (муниципальный уровень)
	Наименование
ДОУ
	Баллы
4квартал 2025
	Наименование
ДОУ
	Баллы
1квартал 2026
	Наименование
ДОУ
	Баллы 
2квартал 2026

	МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка»
	297
	МБДОУ д/с № 35 «Соболек»
	311
	МБДОУ д/с № 37 «Солнышко»
	342

	МБДОУ д/с № 40 «Сороконожка»
	288
	МБДОУ д/с № 37 «Солнышко»
	299
	МБДОУ № 12 
«Брусничка»
	330

	МБДОУ д/с № 35 «Соболек»
	285
	МБДОУ д/с № 17 «Сказка»
	298
	МБДОУ № 14 
«Колобок»
	316

	МБДОУ № 14 
«Колобок»
	281
	МБДОУ № 12 
«Брусничка»
	287
	МБДОУ д/с № 35 «Соболек»
	311

	МБДОУ № 12 «Брусничка»
	276
	МБДОУ д/с № 9 
«Теремок»
	281
	МБДОУ д/с № 17 «Сказка»
	303

	МБДОУ д/с № 17 «Сказка»
	270
	МБДОУ № 14 
«Колобок»
	281
	МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка»
	300

	МБДОУ д/с № 37 «Солнышко»
	266
	МБДОУ д/с № 25 «Зайчик»
	279
	МБДОУ д/с № 40 «Сороконожка»
	287


Данные муниципального мониторинга коррелируют с данными мониторинга эффективности деятельности руководителей дошкольных образовательных организаций Иркутской области в 2025 году. В число лидеров входят учреждения: МБДОУ д/с № 17 «Сказка», МБДОУ д/с № 35 «Соболек», МБДОУ № 12 «Брусничка», МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка», МБДОУ д/с № 40 «Сороконожка».
Эффективность принятых мер (выявление динамики, заключение об эффективности принятых мер)
На муниципальном уровне мониторинг эффективности деятельности руководителей образовательных учреждений проводится ежеквартально, а именно: для руководителей муниципальных общеобразовательных учреждений с 2022 года, для руководителей муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, с 2024 года.
От эффективности принятых на уровне муниципалитета мер говорит отсутствие руководителей с низким уровнем эффективности по результатам регионального мониторинга. В соответствии с распоряжением министерства образования Иркутской области от 26.02.2026г. №55-224-мр «О проведении мониторинга эффективности деятельности руководителей общеобразовательных организаций, расположенных на территории Иркутской области», оценка эффективности деятельности в 2025 году (далее – мониторинг) была проведена в отношении 100% руководителей дошкольных образовательных учреждений города Усть-Илимска. 
В сравнении с 2024 годом в 2025 году расчет значений показателей осуществлялся по двум группам дошкольных образовательных организаций: для ДОО с общеразвивающими группами и для ДОО, имеющих группы комбинированной и/или компенсирующей направленности. Также в 2025 году были внесены изменения в методику расчета показателей в соответствии с индексом качества: снижены пороговые значения определения уровней эффективности деятельности руководителей ДОО.
По итогам мониторинга:
1) 10 руководителей муниципальных дошкольных образовательных учреждений (45,45% от общего числа руководителей муниципальных дошкольных образовательных учреждений) соответствуют высокому уровню эффективности деятельности (область: 95 руководителей/12%):
- МБДОУ д/с № 17 «Сказка» - 85,45%;
- МБДОУ д/с № 35 «Соболек» - 83,64%; 
- МБДОУ д/с № 24 «Красная шапочка» - 83,02%; 
- МБДОУ № 12 «Брусничка» - 77,36%; 
- МАДОУ «ЦРР – д/с № 29 «Аленький цветочек» - 77,36%;  
- МБДОУ д/с № 38 «Лесовичок» -77,36%;   
- МАДОУ «ЦРР-д/с № 18 «Дюймовочка» - 77,36%;   
- МБДОУ д/с № 32 «Айболит» - 77,36%;   
- МБДОУ д/с № 40 «Сороконожка» - 76,36%;   
- МБДОУ №9 «Теремок» - 75,47%;  
2) 12 руководителей муниципальных дошкольных образовательных учреждений (54,54%) достигли среднего уровня (область: 599 руководителей/75,8%); 
3) 0 руководителей показали низкий уровень (область:96 руководителей/12,2%).
По двум направлениям оценки муниципалитет попал в «зеленую зону» с процентом эффективности от 61 до 100, еще по двум направлениям оценки – в «желтую зону» (при этом по направлению «Развитие кадрового потенциала и управленческих команд ДОО» на границе медианного значения), наиболее низкие результаты – «красная зона» - получены руководителями по направлению «Индивидуальные достижения руководителя» - 4,55%.

Таблица 16
Результаты муниципалитета по итогам мониторинга эффективности деятельности руководителей дошкольных образовательных учреждений в 2025 году
	2025 год 
	Направление 1.  
Управление деятельностью ДОО
	Направление 2.  
Администрирование 
деятельности 
образовательной 
организации 
	Направление 3.  
Управление развитием 
дошкольной 
образовательной 
организации  
	Направление 4.  
Индивидуальные достижения руководителя 
	Направление 5.  
Развитие кадрового 
потенциала и 
управленческих команд ДОО 
	Итоговое значение 
(%) 
	Сводный рейтинг 
МО 

	Максимальное значение в регионе (МО, %) 
	100,00
	100,00
	77,71
	76,92
	91,67
	78,51
	

	Медианное значение  в регионе (МО, %) 
	96,51
	88,19
	55,78
	0,00
	50,00
	62,89
	

	г. Усть-Илимск 
	95,45
	98,48
	71,27
	4,55
	50,00
	74,57
	3 


Максимальное значение в регионе – 78,51% (г. Саянск), минимальное значение – 46,43% (Иркутский район), разрыв значений более 30%.
По результатам мониторинга наблюдается снижение позиций города в сводном рейтинге: с 1-го места в 2024 году на 3-е место в 2025 году. Это свидетельствует о необходимости анализа причин отрицательной динамики и разработки корректирующих мер по следующим направлениям:
Таблица17 
	Направление 3.  Управление развитием дошкольной образовательной организации 


	2025 год 
	Критерий 3.1 
Соответствие программных документов и локальных актов актуальным требованиям действующего законодательства в области образования
	Критерий 3.2. Управление инновационной деятельностью
	Критерий 3.3. 
Управление образовательной средой ДОО (создание кадровых, финансовых, материально-технических, психолого-педагогических и информационно-методических условий)
	Итоговое значение по направлению 3
2025

	Максимальное значение в регионе (МО, %) 
	100,00
	100,00
	72,12
	77,71

	Медианное значение  в регионе (МО, %) 
	83,89
	44,16
	51,47
	55,78

	г. Усть-Илимск 
	100,00
	95,45
	64,19
	71,27



 Таблица 18
	Направление 4. Индивидуальные достижения руководителя 

	
	Итоговое значение 2025
	Итоговое значение 2024 

	Максимальное значение в регионе (МО, %) 
	76,92 
	100,00

	Медианное значение  в регионе (МО, %) 
	0,0
	44,17

	г. Усть-Илимск 
	4,55
	68,18 



Таблица 19
	Направление 5. 
Развитие кадрового потенциала и управленческих команд дошкольной образовательной организации 

	
	Итоговое значение 2025
	Итоговое значение 2024 

	Максимальное значение в регионе (МО, %) 
	91,67
	100,00

	Медианное значение  в регионе (МО, %) 
	50,0
	73,03

	г. Усть-Илимск 
	50,0
	81,82


Адресные рекомендации:
1. Для улучшения показателей, связанных с квалификацией педагогических работников, рекомендуется реализовать комплексный подход, включающий организационные, информационные и мотивационные меры, в т.ч. создание и актуализация на базе образовательного учреждения банка методических материалов (образцов портфолио, успешных кейсов, шаблонов для самоанализа профессиональной деятельности и пр.), организация работы наставников, выявление работников, способных пройти аттестацию на квалификацию «педагог-наставник» и педагог-методист» и побуждение их к данной процедуре.
2. Внедрить в систему работы образовательной организации практику обязательного участия педагогов в регламентированных конкурсах профессионального мастерства в целях стимулирования их профессионального роста и трансляции передового опыта, таких как «Воспитатель года», «Новая волна», «Мастер педагогических технологий», «Педагог-психолог», «Учитель дефектолог».
3. Руководителям муниципальных дошкольных образовательных учреждений рекомендуется участие в конкурсах управленческих кадров.

4. Анализ текущих режимов работы муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, с учетом потребностей работающих родителей (законных представителей)
В соответствии с письмом Министерства образования Иркутской области от 16.01.2026г. № 02-55-193/26 «О направлении информации» в январе-марте 2026г. в муниципальных образовательных учреждениях, реализующих программы дошкольного образования, проведен анализ текущих режимов работы с учетом потребностей работающих родителей (законных представителей).
В ходе проведенных разъяснительных мероприятий и опросов родителей (законных представителей), были сделаны следующие выводы:
- необходимость в изменении режима работы учреждений (увеличение времени пребывания в дошкольных образовательных учреждениях с 19.00 до 20.00) родители детей дошкольного возраста отмечают только в экстренных случаях;
- по состоянию на 01.04.2026г. муниципальные образовательные учреждения, реализующие программы дошкольного образования (24 учреждения), посещали 3046 детей. Заинтересованность в изменении режима работы учреждений проявили родители 81 ребенка в 12 детских садах (от 1 до 15 детей), что составляет 2,5% от общей численности детей.
Основными проблемами для муниципалитета остаются уменьшение контингента воспитанников, а также диспропорция в структуре занятости по гендерному признаку и высокий уровень женской безработицы, низкая платежная способность родителей и, как следствие, отсутствие потребности в изменении режима работы дошкольных учреждений.
Эффективность принятых мер (выявление динамики, заключение об эффективности принятых мер)
В муниципальных дошкольных образовательных учреждениях в 2025-2026 учебном году в индивидуальном порядке решается вопрос с учетом потребностей работающих родителей (законных представителей). Для этого в пределах штатного расписания, с учетом оптимизации и утвержденной тарификации, скорректирован график работы воспитателей, как правило, в сторону более раннего приема детей в образовательное учреждение.
Адресные рекомендации:
1. Руководителям муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования, вести регулярный мониторинг потребностей работающих родителей и оперативно реагировать на поступающие запросы, адаптируя принимаемые решения под индивидуальную ситуацию.
2. В целях регламентации деятельности образовательного учреждения в соответствии со сменным графиком работы родителей, с учетом не постоянной, а эпизодической потребности родителей в корректировке режима работы детского сада, в 2026-2027 учебном году в зависимости от выявленных запросов апробировать оказание дополнительной платной услуги по присмотру и уходу за ребенком в дежурной группе без реализации основной образовательной программы дошкольного образования, включающей в себя комплекс мер по организации хозяйственно-бытового обслуживания детей в вечернее время (с 19.00 до 20.00). 

Реализация мер в рамках других управленческих направлений
1. Изменение сети муниципальных дошкольных образовательных учреждений.
Резкое снижение рождаемости, изменение миграционных потоков приводят в последние годы к значительному уменьшению контингента воспитанников, что, в свою очередь, повлекло в 2025-2026 г. изменение сети муниципальных дошкольных образовательных учреждений.
1. МБДОУ д/с №1 «Чебурашка» функционировало в 2 зданиях: основное по адресу ул. Братская, 25, в котором по состоянию на 01.09.2025 г. работало 8 групп, и дополнительное по адресу ул. Калинина,1, в котором по состоянию на 01.09.2025 г числилась 1 разновозрастная группы общеразвивающей направленности. Анализ комплектования групп на 01.09.2025 года в дополнительном здании МБДОУ д/с №1 «Чебурашка» показал, что численность детей в 2025 – 2026 учебном году составит 8 детей от 3 до 6 лет. С учетом статистики предыдущих лет (2021 – 2025 гг), когда из списочного состава воспитанников фактическое ежедневное посещение составляло не более 50%, прогноз средней посещаемости был рассчитан на 5 – 6 человек. По штатному расписанию в 2025 – 2026 учебном году на дополнительное здание заложено 11,5 единиц сотрудников.
На основании распоряжения председателя Комитета по управлению муниципальным имуществом Администрации города Усть-Илимска от 24.04.2026г. № 508 «О внесении изменений в сведения о недвижимом имуществе в Реестре муниципального имущества города Усть-Илимска в части правообладателя» из оперативного управления МБДОУ д/с № 1 «Чебурашка» было изъято недвижимое имущество по адресу ул. Калинина, 1, образовательная деятельность в нем прекращена, в соответствии с приказом Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 05.05.2026г. № 469 «Об утверждении устава Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 1 «Чебурашка» в новой редакции» закреплены изменения в Уставе и внесены изменения в лицензию на осуществление образовательной деятельности.
2. Снижение численности детского населения, количество детей, выпускающихся из детского сада значительно превышает количество детей, вновь зачисляемых в учреждение, что приводит к недоукомплектованности групп в сравнении с нормативной численностью, формированию разновозрастных групп, групп комбинированной направленности, в которых обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья скомплектованы с обучающимися без дополнительных ограничений. Реорганизация в форме присоединения, объединение контингента обучающихся, трудовых коллективов будет способствовать оптимальному комплектованию групп, формированию штатного расписания, что повысит эффективность использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов.
В целях эффективного управления образовательной деятельностью в муниципальных дошкольных образовательных организациях города Усть-Илимска постановлением Администрации города Усть-Илимска от 12.02.2026 № 63 «О реорганизации Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 8 «Белочка» в форме присоединения к нему Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 7 «Незабудка» утверждён План организационных мероприятий по реорганизации МБДОУ д/с № 8 «Белочка» в форме присоединения к нему МБДОУ № 7 «Незабудка». В соответствии с «Листом записи Единого государственного реестра юридических лиц» от 03.07.2026г. внесена запись о прекращении юридического лица МБДОУ № 7 «Незабудка» путем реорганизации в форме присоединения.
Эффективность принятых мер (выявление динамики, заключение об эффективности принятых мер)
В соответствии с поручениями Министерства образования Иркутской области на муниципальном уровне реализуется план реорганизации сети дошкольных образовательных учреждений до 2030 года.

2. Дистанционная презентационная площадка управленческих команд муниципальных образовательных учреждений «Аукцион управленческих практик»
В соответствии с приказом Комитета образования Администрации города Усть-Илимска от 02.02.2026г. №092 «О проведении дистанционной презентационной площадки управленческих команд муниципальных образовательных учреждений «Аукцион управленческих практик» (далее – Аукцион) в качестве авторов управленческих практик приняли участие 3 муниципальных дошкольных образовательных учреждения: МБДОУ д/с № 14 «Колобок», МБДОУ д/с № 37 «Солнышко», МБДОУ д/с № 40 «Сороконожка». Практики представили востребованные и эффективные решения, нацеленные на развитие потенциала системы дошкольного образования: «Пространственное моделирование в среде центра конструирования «Бабашки»; «Открытое образовательное пространство ДОУ: тьюторская модель развития профессиональных компетенций»; «Мобильное электронное образование - Детский сад»; «Вместе к успеху»: повышение профессиональной компетентности и мастерства педагогов посредством деятельности творческих групп». 
Для обмена и ознакомления с материалами управленческих практик создана виртуальная площадка (https://уицро.рф/?page_id=5834 ), на которой размещены паспорта управленческих практик. Данные практики детских садов в числе прочих были представлены в качестве методического продукта для тиражирования на региональном методическом форуме, проведенного в рамках развития партнерства субъектов Региональной системы научно-методического сопровождения педагогических и управленческих кадров Иркутской области в марте 2026 года.
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