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приказом Комитета образования 
Администрации города Усть-Илимска
от _______________ № _______

Муниципальная дорожная карта повышения качества образования 
на период до 2030 года

[bookmark: _Hlk207810403]Цель: повышение эффективности механизмов управления качеством образования, организация адресной поддержки развития педагогического потенциала муниципальных общеобразовательных учреждений для обеспечения стабильной положительной динамики образовательных результатов.

	№
п/п
	Мероприятия /
предмет взаимодействия 
	Координация
	Участие
	Срок 
реализации
	Планируемый результат
	Контроль 

	1
	Направление: планирование; организация; информационно-аналитическое сопровождение
Функциональная задача: нормативно-правовое, научно-методическое обеспечение реализации плана

	1.1
	Разработка муниципальной дорожной кары повышения качества образования в городе Усть-Илимске на период до 2030 года
	Комитет образования 
	Комитет образования, МКУ «ЦРО» 
	Февраль 2026 г.
	Разработана дорожная карта повышения качества образования в городе Усть-Илимске на период до 2030 года
	Комитет образования 

	1.2
	Разработка дорожных карт повышения качества образования на уровне МОУ на период до 2030 года
	Комитет образования 
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ

	Март 2026 г.
	Разработаны дорожные карты повышения качества образования в каждом МОУ на период до 2030 года
	Комитет образования 

	1.3
	Участие в деятельности лабораторий:
1) управления качеством образования (для Комитета образования, МКУ «ЦРО»);
2) предметно-методического ориентирования (для управленческих команд МОУ, педаго гов);
3) синтеза управленческих и наставнических инструментов повышения образовательного потенциала школы (для управленческих команд ШНОР и/или ШНСУ)
	ГАУ ДПО ИРО

	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	Февраль 2026 г. – декабрь 2030 г.
	Организовано участие специалистов Комитет образования, МКУ «ЦРО», педагогических работников МОУ на основе межмуниципального сотрудничества 3 лабораторий:
1)  управления качеством (для Комитета образования, МКУ «ЦРО»);
2) предметно-методического ориентирования (для управленческих команд МОУ, педагогов);
3) синтеза управленческих и наставнических инструментов повышения образовательного потенциала школы (для управленческих команд ШНОР и/или ШНСУ).
	Комитет образования 

	1.4
	Исследование образовательного запроса на методическое сопровождение по вопросам повышения качества образования:
специалистов Комитета образования и МКУ «ЦРО»;
управленческих команд МОУ
	ГАУ ДПО ИРО

	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	Октябрь 2026г., далее - ежегодно
	Проведено исследование образовательного запроса на методическое сопровождение по вопросам повышения качества образования:
специалистов Комитета образования и МКУ «ЦРО»;
управленческих команд МОУ
	Комитет образования

	1.5
	Диагностика предметных затруднений педагогических работников муниципальных общеобразовательных учреждений и управленческих компетенций административно-управленческих команд муниципальных общеобразовательных учреждений на цифровом образовательном ресурсе «ЯКласс»
	МКУ «ЦРО»
	Муниципальные общеобразовательные учреждения 
	Март 2026 г., далее - ежегодно по необходимости /октябрь 2026г. далее - по необходимости
	Информационно-аналитическая справка по результатам диагностики предметных затруднений педагогических работников муниципальных общеобразовательных учреждений.
Информационно-аналитическая справка по результатам диагностики управленческих компетенций административно-управленческих команд муниципальных общеобразовательных учреждений.
	Комитет образования

	1.6
	Участие в заседании городского научно-методического совета с результатам диагностики предметных затруднений педагогических работников муниципальных общеобразовательных учреждений, а также участие в совещании руководителей общеобразовательных учреждений с результатам диагностики управленческих компетенций административно-управленческих команд муниципальных общеобразовательных учреждений
	МКУ «ЦРО»
	Муниципальные общеобразовательные учреждения 
	Март 2026 г., далее - ежегодно по необходимости /октябрь 2026г. далее по необходимости
	Информационно-аналитическая справка по результатам диагностики предметных затруднений педагогических работников муниципальных общеобразовательных учреждений.
Информационно-аналитическая справка по результатам диагностики управленческих компетенций административно-управленческих команд муниципальных общеобразовательных учреждений.
	Комитет образования

	1.7
	Участие в собеседовании с руководителями муниципалитетов, в том числе по результатам внешних оценочных процедур
	 Комитет образования
	Комитет образования
	Ежегодно по плану министерство образования Иркутской области
	Участие в собеседовании с руководителями муниципалитетов, в том числе по результатам внешних оценочных процедур
	Комитет образования

	1.8
	Проведение собеседования с руководителями МОУ, в том числе по результатам внешних оценочных процедур
	 Комитет образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», руководители МОУ
	Ежегодно по плану Комитета образования
	Проведено собеседовании с руководителями МОУ, в том числе по результатам внешних оценочных процедур
	Комитет образования

	1.9
	Проведение совещаний, посвященных анализу результатов внешних оценочных процедур на муниципальном уровне
	Комитет образования, МКУ «ЦРО» 
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», руководители МОУ
	Не менее 2 раз в год после получения результатов (ВПР, ГИА)
	1. Проведено не менее 4 совещаний с руководителями учреждений, заместителями руководителя курирующих вопросы оценочных процедур в МОУ, посвященных анализу результатов внешних оценочных процедур на муниципальном уровне, с выработкой конкретных мер, принятием управленческих решений. 
2. Оформлены протоколы совещаний с описанием конкретных мер и решений 
	Комитет образования

	1.10
	Проведение совещаний по результатам внешних оценочных процедур на педагогических советах в МОУ, на заседаниях ГМО, ШМО
	Комитет образования
	МОУ, ГМО, ШМО

	Ежегодно (сентябрь – ноябрь, апрель)
	Проведено не менее 9 заседаний методических объединений с участием всех учителей, преподающих предмет в 1–11-х классах, посвященных анализу результатов внешних оценочных процедур МОУ (ВПР, ГИА, итогового сочинения), с изучением западающих умений в преемственности по классам (результаты ВПР МОУ, ГИА) по каждому предмету, с выработкой конкретных мер. 
 Оформлены протоколы заседаний с описанием конкретных мер по каждому предмету 
	Комитет образования

	1.11
	Направление в МОУ методических рекомендаций по предметам по результатам анализа ГИА в Иркутской области, подготовленных ГАУ ИО ЦОПМКиМКО
	МКУ «ЦРО»
	МКУ «ЦРО», руководители МОУ
	ежегодно
	Методические рекомендации по предметам по результатам анализа ГИА в Иркутской области, подготовленные ГАУ ИО ЦОПМКиМКО, направлены в МОУ для изучения и использования в работе
	МКУ «ЦРО»

	1.12
	Проведение образовательных событий/стажировочных площадок для учителей с участием МОУ, функционирующих в статусе федеральная инновационная площадка, региональная инновационная площадка, площадка РТПК ГАУ ДПО ИРО (при наличии)
	Комитет образования, МКУ «ЦРО»
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	Ежегодно
	Организовано и проведено не менее 1 мероприятия по повышению предметных и методических компетенций учителей на площадках МОУ, функционирующих в статусе федеральная инновационная площадка, региональная инновационная площадка, площадка РТПК ГАУ ДПО ИРО
	ГАУ ДПО ИРО , Комитет образования

	1.13
	Планирование работы Совета руководителей ГПС, ГМО с учетом приоритетных направлений:
 – совершенствование методической компетентности учителей-предметников;
·  совершенствование предметной компетентности учителей-предметников;
·  совершенствование оценочной компетентности учителей-предметников
	МКУ «ЦРО»
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ, руководители ГМО

	Ежегодно
	Спланирована, внесена в дорожную карту повышения качества образования на муниципальном уровне, проведена работа по направлениям:
·  совершенствование методической компетентности учителей-предметников;
·  совершенствование предметной компетентности учителей-предметников;
·  совершенствование оценочной компетентности учителей-предметников (с учетом результатов внешних оценочных процедур по предметам, разработанных паспортов профессиональных дефицитов педагогов и потребностей в методической помощи)
	МКУ «ЦРО»

	1.14
	Проведение индивидуальных собеседований с руководителями МОУ по вопросам повышения качества образования и объективности проведения государственной итоговой аттестации и иных оценочных процедур
	Комитет образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	Ежегодно, по отдельному плану
	Проведено индивидуальное собеседование с руководителями муниципальных общеобразовательных учреждений по вопросам повышения качества образования
	Комитет образования

	1.15
	Анализ соответствия учебных планов МОУ выбору экзаменов выпускниками 9,11 классов, а также целесообразности включения учебных предметов в часть, формируемую участниками образовательных отношений
	Комитет образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	ежегодно
	Проведен анализ соответствия учебных планов МОУ выбору экзаменов выпускниками 9,11 классов. 
Определены профили для реализации в рамках профильного обучения и включены предметом в часть учебного плана, формируемую участниками образовательных отношений (ЧФУ), с учётом запросов обучающихся и возможностей образовательного учреждения.
Обеспечены соответствие:
- учебных планов муниципального общеобразовательного учреждения выбору экзаменов выпускниками 9 и 11 классов;
- подготовки обучающихся требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.
	Комитет образования

	1.16
	В рамках деятельности лаборатории синтеза управленческих и наставнических инструментов повышения образовательного потенциала школы (далее – Лаборатория). Сопровождение ШНОР и/или ШНСУ

	1.16.1
	Подготовка/корректировка программ муниципальных образовательных учреждений по выходу из списка учреждений с низкими образовательными результатами или зоны риска снижения образовательных результатов и программ по профилактике школьной неуспешности 
	Комитет образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	ежегодно, в соответствии со списками, утвержденными МОИО
	Подготовлены/актуализированы и размещены на официальном сайте учреждений программы
	Комитет образования

	1.16.2
	Участие в деятельности лаборатории синтеза управленческих и наставнических инструментов повышения образовательного потенциала школы (для управленческих команд ШНОР и/или ШНСУ)
	ГАУ ДПО ИРО

	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	В соответствии с планом деятельности лаборатории
	Организовано участие специалистов Комитета образования, МКУ «ЦРО», педагогических работников МОУ на основе межмуниципального сетевого сотрудничества
	МКУ «ЦРО»

	1.16.3
	Формирование банка методических материалов по повышению качества образования, работе по профилактике учебной неуспешности
	МКУ «ЦРО»
	МКУ «ЦРО», МОУ, руководители ГПС
	Ежегодно
	Подготовлены сборники методический материалов по итогам проведенных мероприятий по повышению качества образования
	МКУ «ЦРО»

	1.16.4
	Организация процесса определения профессиональных дефицитов, рефлексии запросов педагогических работников, управленческих кадров и педагогических и управленческих команд на повышение профессионального мастерства
	Комитет образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	Февраль 2026 г. – декабрь 2030 г., далее - ежегодно с обновлением участников

	1. Не менее двух членов управленческой команды приняли участие в диагностике управленческих компетенций административно-управленческих команд муниципальных общеобразовательных учреждений на цифровом образовательном ресурсе «ЯКласс»
2. Разработано не менее 100% ИОМ для педагогов и управленческих кадров, показавших по результатам диагностики затруднений, уровень владения компетенциями «ниже базового»
3. Направлены адресные рекомендации по устранению дефицитов по результатам диагностики с указанием управленческих направлении (Управление образовательной деятельностью МОУ, Администрирование деятельности МОУ, Управление развитием МОУ, Управление взаимодействием МОУ с участниками отношений в сфере образования и социальными партнёрами)
4. Реализована система мероприятий по улучшению показателей в соответствии с региональной концепцией системы оценки качества подготовки обучающихся в общеобразовательных организациях Иркутской области.
5. Выстроен профиль эффективности деятельности каждого руководителя общеобразовательной организации, входящей в состав ШНОР и/или ШНСУ, как часть проблемно ориентированного анализа текущего состояния и результатов самодиагностики магистрального направления «Учитель. Школьная команда»
	ГАУ ДПО ИРО


	1.16.5
	Повышение квалификации участников сетевого взаимодействия в рамках Лаборатории 
	ГАУ ДПО ИРО
	МКУ «ЦРО», МОУ, руководители ГПС
	Февраль 2026 г. – декабрь 2030 г., далее - ежегодно с обновлением участников
	Педагоги ШНОР и/или ШНСУ прошли программу повышения квалификации (не менее 1 педагога от учреждения)
	ГАУ ДПО ИРО

	1.16.6
	Проведение комплексного анализа применяемой системы управления образовательной деятельности в ШНОР и/или ШНСУ, школах зоны риска с целью выявления проблем, тенденций и закономерностей, а также оценки эффективности принимаемых управленческих решений и выявления позитивного управленческого опыта
	Комитет образования 
	МКУ «ЦРО», МОУ
	Ежегодно, после получения результатов внешних оценочных процедур
	Подготовлен аналитический отчет по результатам проведенных мероприятий. 
Выявлены образовательные потребности управленческих команд и педагогических работников.
	Комитет образования

	1.16.7
	Включение показателя качества преподавания учебных предметов естественно-научной направленности (математика, физика, химия, биология, информатика) в оценку деятельности руководителя муниципального общеобразовательного учреждения.
	Комитет образования 
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	2 квартал 2026г.
	Включен показатель качества преподавания предметов естественно-научной направленности в критерии оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных общеобразовательных учреждений
	Комитет образования

	2
	Направление: научно-методическое сопровождение деятельности по формированию условий обеспечения стабильной положительной динамики образовательных результатов
Функциональная задача: создание инфраструктуры адресной поддержки развития педагогического потенциала образовательных организаций

	2.1
	Городские родительские собрания для родителей выпускников 9, 11 классов 
	Комитет образования 
	МКУ «ЦРО», МОУ
	Сентябрь-апрель
	Взаимодействие с родителями выпускников. Контроль за успеваемостью и посещаемостью со стороны родителей, создание психологически комфортных условий (родители-дети, учитель-дети-родители).
Проведена информационно-разъяснительная работа.
	Комитет образования

	2.2
	Обеспечение деятельности психолого-педагогических консилиумов общеобразовательных учреждений
	Комитет образования 
	 ТПМПК, МОУ
	В течение учебного года
	Проведены:
· заседания территориальной психолого-медико-педагогической комиссии (ТПМПК);
· консультации родителей, специалистов МОУ.
	Комитет образования

	2.3
	Разработка и реализация индивидуальных маршрутов (программ сопровождения) по исполнению рекомендаций ТПМПК
	Комитет образования 
	 ТПМПК, МОУ
	В течение учебного года
	Создана комфортная среда для обучающихся с проблемами здоровья .
	Комитет образования

	2.4
	Работа с не допущенными к ГИА и не прошедшими ГИА 
	Комитет образования 
	МОУ, Комитет образования
	В течение учебного года
	Приняты меры реагирования и выработана образовательная траектория
	Комитет образования 

	2.5
	Участие в треке ИОМ «ГИА: анализ и разбор заданий» реализованном на платформе «ИОМ-ОФИС.38»  
	Муниципальный координатор ИОМ
	Педагогические работники общеобразовательных учреждений
	2026/27 уч. год
	На платформе «ИОМ-ОФИС.38» сформированы ИОМы педагогических работников по треку «ГИА: анализ и разбор заданий»
	Комитет образования 

	2.6
	Создание наставнических пар (групп) учителей-предметников и региональных методистов 
	МКУ «ЦРО»
	МОУ
	В течение года (по запросу)
	По запросу ОО созданы наставнические пары, в которые входят учитель-предметник и (или) региональный методист:
· спланированы и посещены уроки (не менее 2 по учебному предмету);
· проведены консультации по планированию ИОМ (по запросу)
	МКУ «ЦРО»

	2.7
	Участие в Региональном методическом форуме 2026
	Комитет образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	Март 2026г.
	100% управленческих команд образовательных учреждений приняли участие в Региональном методическом форуме 2026
	Комитет образования

	2.8
	В рамках деятельности лаборатории синтеза управленческих и наставнических инструментов повышения образовательного потенциала школы. Сопровождение ШНОР и/или ШНСУ

	2.8.1
	Проведение дистанционной презентационной площадки управленческих команд муниципальных общеобразовательных учреждений «Аукцион управленческих практик»
	Комитет образования 
	МКУ «ЦРО», МОУ
	2026г.
	Проведена дистанционная презентационная площадка управленческих команд муниципальных общеобразовательных учреждений «Аукцион управленческих практик»;
Создан банк эффективных практик
	Комитет образования

	2.8.2
	Проведена выставка эффективных управленческих и педагогических идей
	МКУ «ЦРО»
	МКУ «ЦРО», МОУ
	2026г.
	В рамках выставки проведены: постер-сессии инновационных площадок регионального и федерального уровня; представлены доклады и мастер-классы руководящих и педагогических работников.
	МКУ «ЦРО»

	2.8.3
	Проведение городских методических семинаров в рамках муниципального проекта «Школа-школе»
	МКУ «ЦРО»
	МКУ «ЦРО», МОУ
	2026г., далее - ежегодно
	Проведены семинары, согласно утвержденному плану работы Комитета образования Администрации города Усть-Илимска
	МКУ «ЦРО»

	2.8.4
	Реализация антирисковых программ по выходу муниципальных общеобразовательных учреждений из списков школ с низкими образовательными результатами и зоны риска снижения образовательных результатов
	МОУ
	МКУ «ЦРО», МОУ
	Ежегодно
	Реализованы мероприятия, утвержденных антирисковых программ
	Комитет образования

	2.8.5
	Рассмотрение вопросов повышения качества образовательных результатов на совещаниях с руководителями учреждений, заседаниях городского научно-методического совета, заседаниях городских методических объединений
	Комитет образования 
	МКУ «ЦРО», МОУ, ШНОР/ШНСУ
	Ежегодно
	Внесение соответствующей информации в протоколы проведенных заседаний
	Комитет образования

	2.8.6
	Диссеминация лучших муниципальных образовательных практик на базе общеобразовательных организаций, показывающих высокие результаты
	Комитет образования 
	МКУ «ЦРО», МОУ
	Ежегодно
	Подготовлен банк лучших практик
	Комитет образования

	2.8.7
	Участие в мероприятиях в рамках реализации региональной дорожной карты повышения качества образования и лаборатории синтеза управленческих и наставнических инструментов повышения образовательного потенциала школы
	ГАУ ДПО ИРО

	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	Ежегодно
	100 % управленческих команд ШНОР/ШНСУ – участники Лаборатории
	ГАУ ДПО ИРО


	2.8.8
	Участие в формировании и поддержке профессионального сообщества, занимающегося анализом и развитием практик повышения качества образования и принятия управленческих решений на основе результатов преподавания и управления, координация их деятельности

	ГАУ ДПО ИРО

	ШНОР и/или ШНСУ,
МКУ «ЦРО», муниципальный координатор, ГПС, РМА

	Февраль 2026 г. – декабрь 2030 г., далее - ежегодно с обновлением участников
	1. 100% ШНОР/ШНСУ вошли в сообщество эффективных школьных управленческих команд, практикующих взаимообучение.
2. Разработаны и реализованы программы наставничества, различных форм адресной поддержки педагогических работников и управленческих кадров ШНОР и/или ШНСУ.
3. Направлены материалы для сборника управленческих практик. 
4. Организованы различные форматы неформального и информального образования в рамках модели «горизонтального обучения» управленческих команд ШНОР и/или ШНСУ с учетом конкретной ситуации, сложившейся в образовательных учреждениях муниципалитета.
5.  Приняли участие в онлайн-форуме эффективных управленческих практик по работе над повышением образовательного потенциала школы
	ГАУ ДПО ИРО


	2.8.9
	Участие субъектов образовательного процесса в процессе повышения образовательного потенциала ОО 
	ГАУ ДПО ИРО

	ШНОР и/или ШНСУ, Комитет образования, МКУ «ЦРО», муниципальный координатор, ГПС, РМА
	Февраль 2026 г. – декабрь 2030 г., далее - ежегодно с обновлением участников

	Приняли участие в стажировках для ОО по созданию в учреждениях различных моделей государственно-общественного управления, в том числе управляющих советов, которые должны взять на себя определенные управленческие функции, влиять на выработку и реализацию стратегии жизнедеятельности ШНОР и/или ШНСУ, стать органом стратегического управления образовательным учреждением.
Созданы и отработаны эффективные модели государственно-общественного управления в ШНОР и/или ШНСУ, значимо влияющие на повышение образовательного потенциала ОО и принятие управленческих решений.
В ШНОР и/или ШНСУ сформирован резерв (актив) обучающихся и родителей, мотивированных на работу по повышению образовательного потенциала
	ГАУ ДПО ИРО


	2.8.10
	Обеспечение преемственности деятельности Лаборатории и построения внутришкольной системы профессионального развития педагогов
	ГАУ ДПО ИРО

	ШНОР и/или ШНСУ, Комитет образования, МКУ «ЦРО», муниципальный координатор
	Февраль 2026 г. – декабрь 2030 г., далее - ежегодно с обновлением участников

	В ШНОР и/или ШНСУ выстроена внутришкольная система профессионального развития педагогов с учетом конкретной ситуации в образовательных организациях.
Разработаны и организованы различные форматы неформального и информального образования в рамках модели «горизонтального обучения» педагогических команд ШНОР и/или ШНСУ как механизм реализации внутришкольной системы профессионального развития педагогов на основе реализации индивидуальных образовательных маршрутов.
Обеспечено достижение уровня по ключевому условию «Учитель. Школьная команда» не ниже среднего
	ГАУ ДПО ИРО


	2.8.11
	Заключение соглашений о сотрудничестве и взаимодействии между Комитетом образования, ГАУ ДПО ИРО и МОУ с целью осуществления сетевого непрерывного научного-методического сопровождения повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников и управленческих кадров в соответствии с приоритетными задачами в области повышения качества образования
	ГАУ ДПО ИРО
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», муниципальный координатор, МОУ
	Март 2026г. – декабрь 2030г.,
далее - ежегодно с обновлением участников

	Заключены соглашения о сотрудничестве и взаимодействии между Комитетом образования, ГАУ ДПО ИРО и МОУ. 
Обеспечена включенность Комитета образования, МКУ «ЦРО» в сопровождение ШНОР и/или ШНСУ 
	ГАУ ДПО ИРО

	2.8.12
	Методический интенсив по итогам внешних оценочных процедур для управленческих и педагогических работников муниципальных образовательных учреждений
	МКУ «ЦРО», ГМО
	МКУ «ЦРО», ГМО, ШМО
	Апрель 2026г.
	Руководителями ГМО проведен методический интенсив по итогам внешних оценочных процедур для управленческих и педагогических работников с участием представителей Комитета образования и МКУ «ЦРО»
	МКУ «ЦРО»

	3
	Направление: регулирование; повышение квалификации управленческих команд и педагогов
Функциональная задача: разработка, освоение и внедрение нового содержания и технологий дополнительного профессионального образования, в том числе реализация сетевых программ

	3.1
	Повышение профессиональной компетентности управленческих команд МОУ по работе с федеральными документами (ФГОС, ФОП, др.), аналитическими материалами внешних оценочных процедур и использованию их для повышения качества образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО»
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ, ГАУ ДПО ИРО
	2026 г., далее - ежегодно 
	Проведено не менее одного мероприятия для управленческих команд МОУ по работе с федеральными документами (ФГОС, ФОП, др.), аналитическими материалами внешних оценочных процедур  и использованию их для повышения качества образования (письмо Министерство просвещения Российской Федерации от 5.06.2025 г. № ОК-1656/03 «О направлении рекомендаций»)
	Комитет образования

	3.2
	Повышение профессиональной компетентности сотрудников Комитета образования, МКУ «ЦРО» (вовлеченных в реализацию муниципальных механизмов управления качеством образования, систему научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров) в части управления качеством образования, работе с федеральными документами (ФГОС, ФОП, др.), аналитическими материалами внешних оценочных процедур 
	Комитет образования, МКУ «ЦРО»
	ГАУ ИО ЦОПМКиМКО, Комитет образования, МКУ «ЦРО», ГАУ ДПО ИРО
	В течение года (ежегодно)
	1. Доля сотрудников Комитета образования, МКУ «ЦРО», которые приняли участие в совещаниях/мероприятиях ГАУ ИО ЦОПМКиМКО по качеству образования и анализу внешних оценочных процедур, – не менее 30 %.
2. Доля сотрудников Комитета образования, МКУ «ЦРО», которые приняли участие в методических мероприятиях ГАУ ДПО ИРО работе с федеральными документами (ФГОС, ФОП, др.), аналитическими материалами внешних оценочных процедур, – не менее 30 %.
3. Доля сотрудников Комитета образования, МКУ «ЦРО», которые приняли участие в совещаниях/ мероприятиях по разработке ООП (включая УП), – не менее 30 %
	Министерство образования ИО, Комитет образования

	3.3
	Повышение квалификации педагогов по предмету в очной форме с последующей презентацией изученной информации коллегам на методических мероприятиях в МОУ
	Руководители МОУ
	Члены управленческой команды, педагоги-предметники
	Ежегодно
	1. Доля педагогов-предметников, повысивших квалификацию по ДПП ПК предметно-методической направленности, содержащих очные занятия, от общего количества учителей-предметников, чьи предметы заканчиваются ГИА, не менее 10 %.
1. Доля учителей естественно-математических предметов, повысивших квалификацию по ДПП ПК ведущих вузов, по согласованию.
1. Доля педагогов-предметников, принявших участие в очных региональных мероприятиях предметно-методической направленности, – не менее 10 %.
1. Доля педагогов-предметников, принявших участие в очных региональных мероприятиях предметно-методической направленности, – не менее 5 %.
1. Доля педагогов-предметников, принявших участие в очных межмуниципальных, муниципальных мероприятиях предметно-методической направленности, – не менее 5 %.
1. Доля педагогов-предметников, принявших участие в очных региональных, межмуниципальных и муниципальных, межшкольных и школьных мероприятиях предметно-методической направленности в качестве выступающих, – не менее 20 %?
	Комитет образования

	3.4
	Повышение профессиональной компетентности учителей-предметников в части методики работы с обучающимися по ликвидации системных и иных проблем, зафиксированных в результатах ВПР в каждом МОУ по каждому предмету, через организацию методических мероприятий
	Комитет образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», ГАУ ДПО ИРО
	Не менее одного мероприятия по каждому предмету ежегодно в каждой МОУ
	Проведены методические мероприятия для учителей-предметников по методике работы с обучающимися по ликвидации системных и иных проблем, зафиксированных в результатах ВПР в каждой МОУ по каждому предмету, в т. ч. на основе межмуниципального, межшкольного сотрудничества, с привлечением специалистов ГАУ ДПО ИРО, РМА и др.
	Комитет образования, ГАУ ДПО ИРО


	3.5
	Повышение квалификации учителей русского языка и литературы, иностранного языка, начальных классов по ДПП ПК по методике обучения обучающихся, для которых русский язык не является родным
	Комитет образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», ГАУ ДПО ИРО
	Ежегодно с нарастающим итогом
	Доля учителей русского языка и литературы, иностранного языка, начальных классов, повысивших квалификацию по ДПП ПК по методике обучения обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего числа учителей данных предметов, работающих с обучающимися, для которых русский язык не является родным, – не менее 5 %
	Комитет образования

	3.6
	Повышение уровня цифровой грамотности учителей-предметников посредством освоения функционала современных цифровых образовательных платформ (УБ ЦОК, Электронный журнал, ИКОП Сферум МАХ), в том числе при организации дистанционного обучения
	МОУ
	МОУ, Комитет образования, МКУ «ЦРО»
	Ежегодно с нарастающим итогом
	Доля педагогов-предметников, использующих современные цифровые образовательные платформы (УБ ЦОК, Электронный журнал, ИКОП Сферум МАХ), в том числе при организации дистанционного обучения школьников (в актированные дни и для организации обучения школьников, требующих особого внимания), – 100 %
	Комитет образования

	3.7
	В рамках деятельности лаборатории синтеза управленческих и наставнических инструментов повышения образовательного потенциала школы. Сопровождение ШНОР и/или ШНСУ

	3.7.1
	Фасилитация переноса приобретенных профессиональных компетенций в ежедневную педагогическую (управленческую) практику

	ГАУ ДПО ИРО

	ШНОР и/или ШНСУ, ГАУ ИО ЦОПМКПИМКО, школы, входящие в состав «Наставнической лиги»
	Февраль 2026 г. – декабрь 2030 г.
	1. Реализованы различные формы переноса полученных (усовершенствованных) компетенций в ежедневную педагогическую (управленческую) практику с учетом конкретной ситуации в образовательных учреждениях.
2. Используются механизмы поддержки процессов адаптации и внедрения лучших (эффективных) практик в управление и образовательный процесс.
3. Организовано участие в профессиональных стажировках и взаимостажировках управленческих кадров (в том числе на базе школ «Наставнической лиги»).
4. Организована адресная помощь управленческим командам в обновлении и реализации управленческой практики, обеспечивающей повышение образовательного потенциала школы
	Комитет образования

	3.7.2
	Обеспечение персонифицированного выбора педагогическими работниками программ повышения квалификации педагогов образовательных организаций с низкими образовательными результатами 
	МКУ «ЦРО»
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	Ежегодно
	Сформирован муниципальный заказ на курсы повышения квалификации
	Комитет образования

	3.7.3
	Мониторинг прохождения ДПП ПК с использованием АИС «Мониторинг ДПП»
	МКУ «ЦРО»
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	1 раз в полугодие
	не менее 50% от всех педагогических работников ШНОР/ШНСУ прошли курсы повышения квалификации за год
	МКУ «ЦРО»

	4
	Направление: оценочно-результативное планирование 
Функциональная задача: оценка эффективности принимаемых мер

	4.1
	Подготовка ежегодного аналитического отчета эффективности реализации дорожной карты повышения качества образования в городе Усть-Илимске с выявлением причин и условий достижения/недостижения результатов
	Комитет образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ 
	Ежегодно
	Составлен аналитический отчет эффективности реализации дорожной карты повышения качества образования в городе Усть-Илимске с выявлением причин и условий достижения/недостижения результатов в муниципалитете
	Министерство образования Иркутской области

	4.2
	Проведены совещания по итогам реализации дорожных карт и внесены изменения в муниципальную, институциональные дорожные карты повышения качества образования до 2030 г.
	Комитет образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ 
	Ежегодно

	Проведены совещания и внесены изменения в муниципальную, институциональные дорожные карты повышения качества образования до 2030 г. с учетом выявленных причин и условий достижения/недостижения плановых результатов. Решения о внесении изменений в дорожные карты зафиксированы документально
	Министерство образования Иркутской области

	4.3
	Информационное сопровождение реализации мероприятий дорожной карты повышения качества образования в городе Усть-Илимске на официальном сайте Комитета образования Администрации города Усть-Илимск (http://uiedu.ru/)
	Комитет образования
	Комитет образования, МКУ «ЦРО» 
	Постоянно
	Размещены нормативные, инструктивные, информационно-методические материалы
	Комитет образования

	4.4
	В рамках деятельности лаборатории синтеза управленческих и наставнических инструментов повышения образовательного потенциала школы. Сопровождение ШНОР и/или ШНСУ

	4.4.1
	Мониторинг реализации антирисковых программ по выходу муниципального общеобразовательного учреждения из списка учреждений с низкими образовательными результатами или зоны риска снижения образовательных результатов и программ по профилактике школьной неуспешности
	МКУ «ЦРО», МОУ
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	Май, декабрь ежегодно
	Подготовлены аналитические материалы по реализации антирисковых программ и программ профилактики школьной неуспешности
	МКУ «ЦРО»

	4.4.2
	Внедрена модель государственно-общественного управления, в том числе управляющих советов с управленческими функциями по выработке и реализации стратегий жизнедеятельности ШНОР и/или ШНСУ, значимо влияющих на повышение образовательного потенциала образовательных организаций и принятие управленческих решений
	ГАУ ДПО ИРО
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ 
	2027 – декабрь 2030г.
	Участие в федеральном конкурсе «Лучший управляющий совет» 
	Комитет образования

	5.
	Направление: научно-методическое сопровождение деятельности по формированию условий обеспечения стабильной положительной динамики образовательных результатов
Функциональная задача: создание условий для полного, качественного освоения обучающимися ФООП

	5.1
	Межшкольный класс «Школа лингвиста» для учащихся 9-х классов, выбравших английский язык для сдачи ОГЭ.
	ГПС
	МКУ «ЦРО», МОУ, ГПС
	Два раза в год
	Проведено мероприятие «Межшкольный класс «Школа лингвиста» для учащихся 9-х классов, выбравших английский язык для сдачи ОГЭ 
	МКУ «ЦРО»

	5.2
	Муниципальная выездная школа по экспериментальной химии для учащихся 10-11 классов
	ГПС
	МКУ «ЦРО», МОУ, ГПС
	Два раза в год
	Проведена муниципальная выездная школа по экспериментальной химии для учащихся 10-11 классов
	МКУ «ЦРО»

	5.3
	Муниципальная экспериментальная школа физики «Олимпиадный резерв», 7-11 классы
	ГПС
	МКУ «ЦРО», МОУ, ГПС
	Два раза в год
	проведена муниципальная экспериментальная школа физики «Олимпиадный резерв», 7-11 классы
	МКУ «ЦРО»

	5.4
	Муниципальная Школа олимпиадного резерва по направлению «математика»
	ГПС
	МКУ «ЦРО», МОУ, ГПС
	Три раза в год
	Проведена муниципальная Школа олимпиадного резерва по направлению «математика»
	МКУ «ЦРО»

	5.5
	Проведение для  выпускников тренировочных экзаменов по выбранным для сдачи предметам с целью своевременного устранения академических дефицитов
	Комитет образования, МКУ «ЦРО» 
	МОУ 
	По плану ГАУ ИО ЦОПМКиМКО
	Устранение академических дефицитов до начала ГИА  и повышение качества сдачи ГИА 
	Комитет образования

	5.6
	Реализация программ внеурочной деятельности, дополнительного образования и/или системы дополнительных занятий, в том числе для обучающихся с низкой мотивацией, рисками учебной неуспешности по предметам
	Комитет образования, МКУ «ЦРО» 
	МОУ 
	Ежегодно
	Реализованы программы и/или мероприятия, увеличено количество школьников, обучающихся по данным программам, посетивших мероприятия (по параллелям)
	Комитет образования

	5.7
	Учет обучающихся, для которых русский язык не является родным
	Комитет образования, МКУ «ЦРО»
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», МОУ
	Ежегодно
	Создан реестр МОУ с высокой долей обучающихся, для которых русский язык не является родным
	Министерство образования Иркутской области

	5.8
	Реализация программ внеурочной деятельности и/или дополнительного образования по русскому языку для обучающихся, для которых русский язык не является родным, в т. ч. на основе межшкольного сотрудничества
	Комитет образования, МКУ «ЦРО»
	МОУ
	Ежегодно
	Реализуются программы внеурочной деятельности и/или дополнительного образования по русскому языку для обучающихся, для которых русский язык не является родным, в т. ч. на основе межшкольного сотрудничества
	Министерство образования Иркутской области

	5.9
	Посещение учебных занятий учителей-предметников с целью контроля проведения учебных занятий на высоком профессиональном уровне.
	Руководитель МОУ
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», члены управленческой команды, ГМО
	Ежегодно 
	В течение учебного года членами управленческой команды посещено не менее 10 % учебных занятий учителей-предметников с целью контроля за проведением учебных занятий на высоком профессиональном уровне (изучение ФРП в полном объеме, применение кодификаторов по предмету,  использование разнообразных заданий нового типа, в т. ч. в формате ВПР, ГИА) для достижения планируемых результатов образования (личностных, метапредметных, предметных), обеспечения дифференциации и индивидуализации, организации работы с обучающимися по ликвидации системных и типичных ошибок по предметам (зафиксированных в аналитических материалах по результатам ВПР) с последующим анализом уроков и предоставлением рекомендаций
	Комитет образования

	5.10
	Обеспечение взаимопосещения учебных занятий педагогами с целью взаимоконтроля проведения учебных занятий на высоком профессиональном уровне, обмена опытом
	Руководитель МОУ
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», члены управленческой команды, ГМО
	Ежегодно
	В течение учебного года учителями-предметниками посещено не менее 10 % учебных занятий коллег с целью взаимоконтроля проведения учебных занятий на высоком профессиональном уровне (изучение ФРП в полном объеме, применение кодификаторов по предмету,  использование разнообразных заданий нового типа, в т. ч. в формате ВПР, ГИА) для достижения планируемых результатов образования (личностных, метапредметных, предметных), обеспечения дифференциации и индивидуализации, обмена опытом с последующим анализом и обсуждением уроков, предоставлением рекомендаций (при необходимости)
	Комитет образования

	5.11
	Организация контроля за преподаванием предметов, по которым обучающиеся показали удовлетворительные и критические результаты по итогам ВПР текущего и предыдущих трех лет
	Руководитель МОУ
	Комитет образования, МКУ «ЦРО», члены управленческой команды, ГМО
	Ежегодно
	Составлен и реализован план контроля за преподаванием предметов, по которым обучающиеся показали удовлетворительные и критические результаты по итогам ВПР текущего и предыдущих трех лет, включая контроль за содержанием КИМов для промежуточного контроля по предметам 
	Комитет образования



ГАУ ДПО ИРО – Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования Иркутской области «Институт развития образования Иркутской области»
ГАУ ИО ЦОПМКПИМКО – Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования Иркутской области «Центр оценки профессионального мастерства, квалификации педагогов и мониторинга качества образования»
ДДП ПК – дополнительная профессиональная программа повышения квалификации
ИОМ – индивидуальный образовательный маршрут
МКУ «ЦРО» – Муниципальное казенное учреждение «Центр развития образования»
Комитет образования – Комитет образования Администрации города Усть-Илимска
МОУ –  муниципальные общеобразовательные учреждения
ГПС – Городские педагогические сообщества
ГМО – Городские методические объединения
РИП – региональные инновационные площадки
РМА – региональный методический актив
РС НМС – региональная система научно-методического сопровождения
РТПК – региональный тематический проектный комплекс
ШНОР и/или ШНСУ – школы с низкими результатами обучения и/или, функционирующие в неблагоприятных социальных условиях
